
Îáùåèçâåñòíî, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ïåäàãîãè-
êà íàêîïèëà óíèêàëüíûé îïûò. ß íå áóäó âàñ
óáåæäàòü â òîì, íàñêîëüêî îí óíèêàëåí è êàê
õîðîøà íàøà ïåäàãîãèêà, âû ñàìè çíàåòå åå
äîñòîèíñòâà è åå ïðîáëåìû. Íî â ëþáîì ñëó÷àå
òà áàçà, êîòîðîé ìû ðàñïîëàãàåì - è ýòî, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, îáðàçîâàòåëüíûé, ôàêò, - ÿâëÿåòñÿ
äåéñòâèòåëüíî îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íûõ â ìèðå, è îíà â êàêîé-òî ïåðèîä ñîçäàëà
íàì âåñüìà âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Íà-

øà ãëàâíàÿ çàäà÷à â ñåãîäíÿøíåé æèçíè - åãî íå ðàñòåðÿòü.
Ñåãîäíÿ, áëàãîäàðÿ êîãîðòå ÿðêèõ è ïðîãðåññèâíûõ ïåäàãî-

ãîâ, ñêëàäûâàþòñÿ è ñîâðåìåííûå òðàäèöèè: òðàäèöèè îáó÷å-
íèÿ, òðàäèöèè âîñïèòàíèÿ. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â
îäíîì - ïîâûøàòü ïðåñòèæ ó÷èòåëüñêîãî òðóäà. Ýòî ñëîæíàÿ
çàäà÷à, íî ìû åþ çàíèìàåìñÿ è äàëüøå áóäåì çàíèìàòüñÿ.

… Óâàæåíèå è ïðèçíàíèå ó÷èòåëüñêîãî òðóäà äîëæíî ñòàòü
ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ âñåãî ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà.
Ýòî, êñòàòè ñêàçàòü, è êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå ìîäåðíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ, óæå ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå ìåðû, êîòîðûå áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ â øêîëàõ ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, ñïåöè-
àëèñòîâ, êîòîðûå èìåþò ðàçëè÷íîå îáðàçîâàíèå. Ïîòîìó êàê
ãëàâíîå, ÷òîáû òîò, êòî òðóäèòñÿ â øêîëå, îáëàäàë êà÷åñòâåí-
íûìè è ñîâðåìåííûìè çíàíèÿìè. È êîíå÷íî, õîòåë ïðîñòî ðà-
áîòàòü ñ äåòüìè. Ýòî ñàìîå ñóùåñòâåííîå.

(Èç ðå÷è íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ Ãîäà ó÷èòåëÿ)
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Ïðåçèäåíò ÐÔ Äìèòðèé Ìåäâåäåâ:

Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà - ïîâûøàòü
ïðåñòèæ ó÷èòåëüñêîãî òðóäà

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
Âëàäèìèð Ïóòèí:

23 ñåíòÿáðÿ 2010 ãîäà â
Âåëèêîì Íîâãîðîäå ñîñòîÿ-
ëàñü Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
"Ðåàëèçàöèÿ ïîëîæåíèé Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îò 8 ìàÿ
2010 ãîäà No83-ÔÇ â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ: îïûò, ïðîáëåìû,
ïåðñïåêòèâû (íà ïðèìåðå
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè)". Ýòî
ìåðîïðèÿòèå áûëî îðãàíèçî-
âàíî Âñåðîññèéñêèì ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ñîáðàíèåì êàê ðåà-
ëèçàöèÿ ðåøåíèÿ 20 Ïëåíóìà
ÂÏÑ, ïðîøåäøåãî â èþíå
2010 ãîäà â Ìîñêâå.

Ò
îãäà íà Ïëåíóìå, îáñóæ-
äàÿ ïðîáëåìû è çàäà÷è
ÔÇ No83 îò 8 ìàÿ 2010

ãîäà, åãî ó÷àñòíèêè î÷åíü çà-
èíòåðåñîâàëèñü âûñòóïëåíèÿ-
ìè êîëëåã èç Âåëèêîãî Íîâãî-
ðîäà è Òþìåíè îá îïûòå ðàáî-
òû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ýòèõ ðåãèîíîâ â ñòàòóñå
àâòîíîìíûõ. Íà 20 Ïëåíóìå
ÂÏÑ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
îáÿçàòåëüíî ïðîâåñòè íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ ñ
öåëüþ äåòàëüíîãî îçíàêîìëå-
íèÿ ñ íàêîïëåííûì â ðåãèîíå
îïûòîì â Âåëèêîì Íîâãîðîäå.
ÖÑ ÂÏÑ ïðîâåë áîëüøóþ ðàáî-
òó ïî ïîäãîòîâêå ýòîé êîíôå-
ðåíöèè. Â ÷àñòíîñòè, áûëà
ïîäãîòîâëåíà è îïóáëèêîâàíà
êíèãà "Îòêðûòèå ãîðèçîíòîâ
ðàçâèòèÿ" (ê âîïðîñó î ðåàëè-
çàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
8 ìàÿ 2010 ãîäà No83 ÔÇ). Â
ýòîò ñáîðíèê Îáùåðîññèéñêîé
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
"Âñåðîññèéñêîå ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ñîáðàíèå" âîøëè èçáðàí-
íûå ìàòåðèàëû Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ÂÏÑ è ðåãèîíàëüíûõ
îòäåëåíèé ÂÏÑ, îòäåëüíûõ ïå-
äàãîãîâ, ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçà-
öèè â 2010 ãîäó Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà No83. Ýòîò èíòåðåñíûé
è, áåçóñëîâíî, ïîëåçíûé ñáîð-
íèê ïîëó÷èë êàæäûé äåëåãàò
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè. 

Íà Âñåðîññèéñêóþ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ â
Âåëèêèé Íîâãîðîä ïðèåõàëè
ïðåäñòàâèòåëè èç 32 ðåãèîíîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åùå 8
ðåãèîíîâ ó÷àñòâîâàëè â ðàáîòå
êîíôåðåíöèè â ðåæèìå âèäåîñ-
âÿçè. Ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Íîâîñèáè-
ðñêîé îáëàñòè, èç Ðÿçàíè, Âî-
ðîíåæà,  Ïåíçû, Êàëóãè, Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè, Êîñòðî-
ìñêîé îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêà,
Áðÿíñêà, Êàáàðäèíî-Áàëêà-
ðèè, Óëüÿíîâñêà, Òâåðè, Òþ-

ìåíè, Áàøêîðòîñòàíà è äð.
ïðèåõàëè â Âåëèêèé Íîâãîðîä,
÷òîáû èçó÷èòü îïûò êîëëåã ïî
ïåðåâîäó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â ñòàòóñ àâòîíîì-
íûõ. Â ðàáîòå ìåðîïðèÿòèÿ
ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå
Åêàòåðèíà Þðüåâíà Ñåìåíîâà -
äåïóòàò Ãîñäóìû ÐÔ, ðóêîâî-
äèòåëü ïàðòèéíîãî ïðîåêòà
"Åäèíîé Ðîññèè" "Äåòñêèå ñà-
äû - äåòÿì"; Ãóëÿåâ Ðóñëàí
Àëåêñàíäðîâè÷ - äåïóòàò Ãîñ-
äóìû ÐÔ, ÷ëåí êîìèòåòà ïî
îáðàçîâàíèþ Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû; Àëåêñàíäð Ôèðîâè÷ Ãà-
áèòîâ - ïåðâûé âèöå-ãóáåðíà-
òîð Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè;
Ñåðãåé Þðüåâè÷ Ôàáðè÷íûé -
ïðåäñåäàòåëü îáëàñòíîé äóìû;
Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ Àâåð-

êèí - ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà
ïî îáðàçîâàíèþ Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè.

Âî âñòóïèòåëüíîì ñëîâå
ïðåäñåäàòåëü Âñåðîññèéñêîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîáðàíèÿ,
÷ëåí Ãåíåðàëüíîãî ñîâåòà ÂÏÏ
"Åäèíàÿ Ðîññèÿ" Âàëåíòèíà
Èâàíîâà, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàëà:
"Ïðèíÿòèå 83 Çàêîíà ïðîõîäè-
ëî ñ áîëüøèìè ñïîðàìè, ñîì-
íåíèÿìè, íî ìû ãîâîðèì:
"Ïðàêòèêà - êðèòåðèé èñòè-
íû". Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
ïåðåâåäåíû íà óñëîâèÿ ðàáî-
òû, êàê àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ âñå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ:
îò äåòñêîãî äîøêîëüíîãî äî
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. È ïîýòîìó, ìû

ñîáðàëèñü çäåñü, ÷òîáû ýòîò
îïûò  èçó÷àòü. Ôåäåðàëüíûé
çàêîí No83 âûçâàë áîëüøîé ðå-
çîíàíñ â îáðàçîâàòåëüíîì ñîîá-
ùåñòâå. Â ñòðàíå áîëåå 44 òû-
ñÿ÷ øêîë. Êàæäàÿ äîëæíà
ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùåå ðå-
øåíèå. Êàêîé ïðàâîâîé ñòàòóñ
âûáðàòü:  îñòàòüñÿ ëè áþäæåò-
íûì ó÷ðåæäåíèåì è âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ðàñøèðåííûìè ïðà-
âàìè â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî
óïðàâëåíèÿ, ëèáî ïåðåõîäèòü â
ñòàòóñ àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, èñïîëü-
çîâàòü òå áëàãà è ïðåèìóùåñò-
âà, êîòîðûå äàåò ýòîò Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí? Â ðàìêàõ ýòî-
ãî çàêîíà îñóùåñòâëåíî ïðèíÿ-
òèå ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ
ïîä ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå.
Âû âñå çíàåòå, êàêèå ïðîáëåìû
ñóùåñòâóþò ñåé÷àñ â øêîëàõ:
ìíîãèå èç ýòèõ ïðîáëåì, áëàãî-
äàðÿ íîâîìó çàêîíó, áóäóò ðå-
øàòüñÿ ãîðàçäî ëåã÷å. Áûëî
ìíîãî ðàçãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå
è ïóáëèêàöèé â ÑÌÈ î òîì,
÷òî ïîñëå ïðèíÿòèÿ äàííîãî
çàêîíà áåñïëàòíîå îáðàçîâàíèå
óéäåò íà âòîðîé ïëàí. Ìû
äîëæíû ñêàçàòü âî âåñü ãîëîñ,
÷òî Êîíñòèòóöèþ íèêòî íå ìå-
íÿë, à çàêîíîì ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå âñåãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, è
åãî áàçîâîé, è âàðèàòèâíîé
÷àñòè. Ìû ðàññìîòðåëè âñå ïî-
ëîæåíèÿ ýòîãî çàêîíà è ìîæåì
óòâåðæäàòü, ÷òî áóêâà çàêîíà
ãàðàíòèðóåò ïîëíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà. 

(Îêîí÷àíèå íà ñòð. 2)

C ÄÍÅÌ Ó×ÈÒÅËß!
Óâàæàåìûå êîëëåãè! Äîðîãèå äðóçüÿ!
Ïóñòü íîâûé ó÷åáíûé ãîä ïîðàäóåò íàñ âñåõ áîëüøèìè

óñïåõàìè è äîñòèæåíèÿìè. 
Ó÷èòåëü - ñàìàÿ âàæíàÿ, áëàãîðîäíàÿ è ïîäâèæíè÷åñêàÿ

ïðîôåññèÿ íà ñâåòå. Ó÷èòåëü -ýòî íà÷àëî íà÷àë. Âåäü èìåí-
íî íà åãî ïëå÷è ëîæèòñÿ âåëèêàÿ ìèññèÿ - âîñïèòàíèå ãðà-
ìîòíûõ, âñåñòîðîííå ðàçâèòûõ ëè÷íîñòåé, ãîòîâûõ ê ñîçèäà-
íèþ áóäóùåãî ñâîåé ñòðàíû.

Ïîñòàðàåìñÿ ñîõðàíèòü ïðååìñòâåííîñòü ñëàâíûõ òðàäèöèé
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, óìíîæèòü âñå òî ëó÷øåå, ÷òî ñîõðà-
íåíî è äîñòèãíóòî â îòå÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå.

Æåëàþ Âàì ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû, óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêèõ çàìûñëîâ, íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé!

Ïðåäñåäàòåëü Âñåðîññèéñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîáðàíèÿ,
÷ëåí Ãåíåðàëüíîãî ñîâåòà ÂÏÏ "Åäèíàÿ Ðîññèÿ"

Â.Í. ÈÂÀÍÎÂÀ

Åêàòåðèíà Þðüåâíà Ñåìå-
íîâà - äåïóòàò Ãîñäóìû, ðóêî-
âîäèòåëü ïàðòèéíîãî ïðîåêòà
"Åäèíîé Ðîññèè" "Äåòñêèå ñà-
äû - äåòÿì" ðàññêàçàëà äåëå-
ãàòàì, ñîáðàâøèìñÿ íà Âñå-
ðîññèéñêóþ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ "Ðåàëè-
çàöèÿ ïîëîæåíèé Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 8 ìàÿ 2010 ãî-
äà No83-ÔÇ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ: îïûò, ïðîáëåìû, ïåðñ-
ïåêòèâû (íà ïðèìåðå Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè)" î ñóòè ïðî-
åêòà, î òîì, íàä êàêèìè çàäà-
÷àìè ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü,
÷òî óæå ñäåëàíî è ÷òî åùå
ïðåäñòîèò ñäåëàòü.

"Äåòñêèå ñàäû - äåòÿì" -
ýòî íå ñëîâåñíûé îáîðîò. Ìû
çíàåì, ÷òî â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ ïî ðÿäó ñóáúåêòèâíûõ è
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, áîëü-
øàÿ ÷àñòü äâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà, ïðèíàäëåæàâøàÿ äîø-
êîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì, áûëà ïåðåïðî-
ôèëèðîâàíà. È îñíîâíîé çà-
äà÷åé, êîòîðóþ ìû ïåðåä ñî-
áîé ñòàâèëè, êàê íàì âèäå-
ëîñü íà ïåðâûé âçãëÿä, - âîçâ-
ðàò òàêèõ ïîìåùåíèé â ëîíî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðå-
øèòü ýòó ïðîáëåìó íóæíî
ïîäõîäèòü ê íåé êîìïëåêñíî.

Âî-ïåðâûõ, â ðàìêàõ ýòî-
ãî ïðîåêòà ìû íà÷àëè ðàáîòó
íàä íîâûì çàêîíîì îá îáðàçî-
âàíèè â ÐÔ. Çàäà÷à åãî - îáú-
åäèíèòü âñå ïîëîæåíèÿ, êîòî-
ðûìè "îáðîñ" ñòàðûé çàêîí.
Íîâûé çàêîí ðàñøèðÿåò âîç-
ìîæíîñòè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, äàåò åìó èìïóëüñ
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â
÷àñòíîñòè, áóäóò ðàñøèðåíû
âîçìîæíîñòè âõîäà ÷àñòíîé
èíèöèàòèâû â ýòó ñôåðó: çà-
ðóáåæíûé îïûò ãîâîðèò, ÷òî
ýòî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà

êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã â
ýòîé îáëàñòè. 

Ñëåäóþùàÿ çàäà÷à - îïðå-
äåëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì,
ìåøàþùèõ äîøêîëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì âåðíóòü ïåðåïðî-
ôèëèðîâàííûå çäàíèÿ ëèáî
ïðèñïîñîáèòü êàêèå-òî äðóãèå
ñóùåñòâóþùèå ïîìåùåíèÿ
ïîä äåòñêèå ñàäû. Ìû ïðèø-
ëè ê âûâîäó, ÷òî ñàíèòàðíûå
íîðìû äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ
ñëèøêîì æåñòêè. Íàøè ïðåä-
ëîæåíèÿ íè êàïëè íå ñíèæà-
þò áåçîïàñíîñòü äåòèøåê. Íî
áëàãîäàðÿ èì ëåãàëèçóþòñÿ
âîçìîæíîñòè ïîñòðîåê 60-õ
70-õ ãîäîâ, ãîòîâûõ ïðèíÿòü
ðåáÿò. 28 ìàÿ íà âñòðå÷å ïðå-
çèäåíòà Ðîññèè Äìèòðèÿ
Ìåäâåäåâà ñ àêòèâîì ïàðòèè
ìû îçâó÷èëè ïðîáëåìû, ìå-
øàþùèå ðàçâèòèþ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî áûëî
óñëûøàíî ïðåçèäåíòîì, è èì
äàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîðó-
÷åíèÿ ïðàâèòåëüñòâó. Ïðèíÿ-
òûå ìåðû äàäóò âîçìîæíîñòü
ðàçâèòèþ ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ
â ýòîé îáëàñòè. Ïðèñìîòð è
óõîä áåç îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã òàêæå áóäåò ëåãàëèçîâàí
çàêîíîì. Íîâûå ñàíèòàðíûå
íîðìû óæå îïóáëèêîâàíû,
ïåðâîãî îêòÿáðÿ îíè âñòóïà-
þò â ñèëó". 

Ìàðèÿ ÒÐÎÈÖÊÀß

Ñåãîäíÿ íàøà çàäà÷à - îáåñïå÷èòü, ÷òîáû
âñå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèè
ïåðåøëè íà íîâûé âûñîêèé óðîâåíü, êîòîðûé
çàäàí â èíèöèàòèâå "Íàøà íîâàÿ øêîëà". Â
ñîîòâåòñòâèè ñ âûïîëíÿåìûìè ïðèíöèïàìè,
ýòî äîñòèãàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç âíåäðå-
íèå íîâûõ ñòàíäàðòîâ è ìàêñèìàëüíî øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì íàïîìíþ, ÷òî íîâûå
ñòàíäàðòû ôîðìóëèðóþò òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî

ê îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, íî è ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì
îáó÷åíèÿ. Ìû òàêæå óïðàâëÿåì ýòèì ïðîöåññîì ÷åðåç íîâûå
ïðîåêòíûå èíñòðóìåíòû ñîâðåìåííîãî ýòàïà íàöïðîåêòà - êîíêó-
ðñíóþ ïîääåðæêó ñòàæèðîâî÷íûõ ïëîùàäîê ïî ðàñïðîñòðàíå-
íèþ óñïåøíîé ïðàêòèêè âî âñåõ ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ.
Ñòàæèðîâî÷íûå ïëîùàäêè áóäóò ñîçäàíû âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì "Íàøåé íîâîé øêîëû" è
îáåñïå÷àò íå òîëüêî âîñïðîèçâîäñòâî è ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ëó÷øèõ ïðàêòèê, íî è, ÷òî íåìàëîâàæíî, ïåðåïîäãîòîâêó â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè âñåõ ðàáîòíèêîâ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ - îò âîñïèòàòåëåé è çàâåäóþùèõ äåòñêèõ ñàäîâ äî
ó÷èòåëåé è äèðåêòîðîâ øêîë.

www.mon.gov.ru

Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ

Ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ
Áîðèñ Ãðûçëîâ:

Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò 
íîâûõ çàêîíîâ 

Ïîçäðàâëÿþ!

Òðèáóíà

Ïðÿìàÿ ðå÷ü

Âîçìîæíîñòè íàøèõ øêîë 
ñåðüåçíî âûðîñëè

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè íàøèõ
øêîë ñåðüåçíî âîçðîñëè. Áûëè îáíîâëåíû è
ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå, è êîìïüþòåðíûå êëàñ-
ñû. Äà ÷òî, ñîáñòâåííî, êîìïüþòåðíûå êëàñ-
ñû - âñå øêîëû, äàæå ñåëüñêèå, âñå îíè
êîìïüþòåðèçèðîâàíû è ïîäêëþ÷åíû ê Èí-
òåðíåòó. Íî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íèêàêèå òåõ-
íîëîãèè íå çàìåíÿò õîðîøåãî ïåäàãîãà. 

…Ðîññèéñêàÿ øêîëà íóæäàåòñÿ â òàëàíò-
ëèâûõ è îòêðûòûõ âñåìó íîâîìó ïðåïîäàâà-

òåëÿõ - ïðåïîäàâàòåëÿõ, êîòîðûå âèäÿò ñâîå ïðèçâàíèå â òîì,
÷òîáû ïîìî÷ü êàæäîìó ó÷åíèêó ìàêñèìàëüíî ðàñêðûòü è ðåà-
ëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè. 

…Íàðÿäó ñ êà÷åñòâåííîé ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêîé,
ó÷èòåëÿ äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü äëÿ íåïðåðûâíîãî ïîâû-
øåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè - êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ ó÷èòû-
âàëà áû èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ñàìèõ ïåäàãîãîâ, à òàê-
æå ñïåöèôèêó øêîë, ãäå îíè ðàáîòàþò. Â ýòîé ñâÿçè ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿøíåìó ó÷èòåëþ äîëæíû
áûòü äîñòóïíû âñå ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ íàóêè î ðåáåíêå è
òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Ñëåäóåò ïîääåðæàòü ðàçâèòèå
ñåòåâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäè÷åñ-
êèõ êàáèíåòîâ - ñëîâîì, âñåãî òîãî, ÷òî ôîðìèðóåò ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ñðåäó. Îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è íà óäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ.

(Èç âûñòóïëåíèÿ íà çàñåäàíèè Îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà
ïî ïðîâåäåíèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ãîäà ó÷èòåëÿ)

Âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
Ðîññèè äîëæíû ïåðåéòè íà íîâûé
âûñîêèé óðîâåíü

ÄÅÒÑÊÈÅ 
ÑÀÄÛ - ÄÅÒßÌ

Äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ñåìåé ñòàíäàðòû
êà÷åñòâà æèçíè ñâÿçàíû ñ ñîâåðøåííî ïðàê-
òè÷åñêèìè âåùàìè. Íàïðèìåð, ñ âîçìîæ-
íîñòüþ óñòðîèòü ðåáåíêà â äåòñêèé ñàä. Âîï-
ðîñ íåìàëîâàæíûé - îí àêòóàëåí íå ìåíåå
÷åì äëÿ 20% äåòåé â  Ðîññèè. 

Íàøà ïàðòèÿ âûäâèíóëà èíèöèàòèâó,
ïîçâîëÿþùóþ âûéòè èç òàêîé ñèòóàöèè - ýòî
ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ ÷àñòíûõ, â òîì ÷èñëå ñå-
ìåéíûõ, äåòñêèõ ñàäîâ. 

Äëÿ ýòîãî, â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî þðèäè÷åñêè ðàçäåëèòü
îáðàçîâàòåëüíóþ ôóíêöèþ è óñëóãè ïî ïðèñìîòðó çà äåòüìè â
äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Äóìàþ, ÷òî ýòî ìîæåò
áûòü ñäåëàíî â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíà îá îáðàçîâàíèè. 

Íóæíî îáíîâèòü ñòàíäàðòû óñòðîéñòâà, ñîäåðæàíèÿ è îð-
ãàíèçàöèè ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ, èñêëþ÷èòü èçáûòî÷íûå òðå-
áîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå. 

È, êîíå÷íî, íóæíî ñîçäàòü ðååñòð çäàíèé äåòñêèõ ñàäîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé  ñîáñòâåí-
íîñòè, íî íå èñïîëüçóþùèõñÿ â êà÷åñòâå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ýòè çäàíèÿ ñòðîèëèñü èìåííî êàê äåòñêèå ñàäû, èõ ñòðîè-
òåëüñòâî âåëîñü ñ ó÷åòîì ïëàíèðîâàíèÿ ãîðîäñêèõ êâàðòàëîâ - è
îíè âïîëíå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. 

Edinoris.ru

Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
Àíäðåé Ôóðñåíêî:

Ãîðæóñü òîáîé,
ðîäíîé
Áàøêîðòîñòàí.
Ìîëîäåæíûé
ôåñòèâàòü ïðîøåë 
â Ìåëåóçå - ñòð. 4

Èçó÷àåì
íîâãîðîäñêèé îïûò.
Çàìåòêè ñ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè 
- ñòð. 2

Ñ ÷åãî 
íà÷èíàåòñÿ ó÷èòåëü?
Ðàçìûøëåíèå
ïåäàãîãà 
î äåòÿõ è î ñåáå - 
ñòð. 3

Ïåðâàÿ Âñåìèðíàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ ÞÍÅÑÊÎ ïî âîñ-
ïèòàíèþ è îáðàçîâàíèþ äå-
òåé ìëàäøåãî âîçðàñòà (ÂÊ
ÂÎÄÌ) ðàáîòàëà â Ìîñêâå  ñ
27 ïî 29 ñåíòÿáðÿ. Â ìåðîï-
ðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêî-
ëî òûñÿ÷è ÷åëîâåê èç 124
ñòðàí ìèðà.

Ì
åñòî ïðîâåäåíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíôåðåí-
öèè ïî äîøêîëüíîìó

îáðàçîâàíèþ âûáðàíî íåñëó-
÷àéíî. Òðè ãîäà íàçàä Ïðàâè-
òåëüñòâî Ìîñêâû è ÞÍÅÑÊÎ
çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå î ðàç-
âèòèè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà
"Ìîñêîâñêîå îáðàçîâàíèå: îò
ìëàäåí÷åñòâà äî øêîëû".
Ïðîâîäèìàÿ â Ìîñêâå êîìï-
ëåêñíàÿ èííîâàöèîííàÿ ðàáî-
òà ïî ïîääåðæêå ðàííåãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé âûñîêî îöåíèâà-
åòñÿ ñïåöèàëèñòàìè ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå.

"Ãëàâíàÿ öåëü êîíôåðåí-
öèè - çàùèòà ïðàâ è èíòåðå-

ñîâ äåòåé âî âñåì ìèðå, ðàç-
âèòèå ïîëèòèêè â ñôåðå âîñ-
ïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ äåòåé
ìëàäøåãî âîçðàñòà, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ è îáó-
÷åíèÿ äëÿ âñåõ äåòåé, â òîì
÷èñëå èç íåáëàãîïîëó÷íîé

ñðåäû è ñîöèàëüíî íåçàùè-
ùåííûõ ñëîåâ îáùåñòâà", -
ãîâîðèòñÿ â ïðåññ-ðåëèçå
ÞÍÅÑÊÎ.

Íà êîíôåðåíöèþ ïðèáûëè
äåëåãàöèè 34 ñòðàí Åâðîïû è
Ñåâåðíîé Àìåðèêè, 8 àðàáñ-
êèõ ãîñóäàðñòâ Àçèè, 31 ñòðà-
íû Àôðèêè, 16 ñòðàí Ëàòèíñ-

êîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî
áàññåéíà, 28 ñòðàí àçèàòñêî-
òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, 10
ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ. Òàêæå
ïðåäñòàâëåíû è ìåæäóíàðîä-
íûå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå
Âñåìèðíûé áàíê, Äåòñêèé
ôîíä ÎÎÍ - ÞÍÈÑÅÔ, Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðó-

äà, Âñåìèðíàÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà ÎÎÍ,
Àôðèêàíñêèé ñîþç è äðóãèå.

Êîíôåðåíöèÿ ñòàëà îäíèì
èç êëþ÷åâûõ ñîáûòèé 2010
ãîäà, êîòîðûé îáúÿâëåí
ÞÍÅÑÊÎ "Ãîäîì ãëîáàëüíî-
ãî îáìåíà è äèàëîãà ìåæäó
êóëüòóðàìè - ñîçäàíèÿ áîãàò-

ñòâà è áëàãîïîëó÷èÿ íàöèé".
Ïîìèìî ÞÍÅÑÊÎ îðãàíèçà-
òîðàìè êîíôåðåíöèè âûñòó-
ïèëè ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè è
ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû. Êîí-
ôåðåíöèÿ ÞÍÅÑÊÎ èìååò
ñòàòóñ îôèöèàëüíîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî êîíãðåññà è ïðîâî-
äèëàñü â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ,
ïîäïèñàííîãî ìåæäó ÞÍÅÑ-
ÊÎ è ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè.

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ
ïðîøëè ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ
è ðàáî÷èå ñåìèíàðû, ñåññèè è
êðóãëûå ñòîëû, â õîäå êîòî-
ðûõ îáñóæäàëèñü àêòóàëüíûå
âîïðîñû è ïîñëåäíèå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ â òàêèõ îá-
ëàñòÿõ, êàê ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñ-
òà, ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà äåòåé ìëàä-
øåãî âîçðàñòà, ðîëü ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà â ñîçäàíèè
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ.

Åâãåíèÿ ÀËÎÂÀ

ÏÅÐÂÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÞÍÅÑÊÎ ÏÎ ÄÎØÊÎËÜÍÎÌÓ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ ÑÎÑÒÎßËÀÑÜ Â ÌÎÑÊÂÅ

Çàìåòêè ñ ôîðóìà

ÏÐÀÊÒÈÊÀ - 
ÊÐÈÒÅÐÈÉ ÈÑÒÈÍÛ



(Îêîí÷àíèå. 
Íà÷àëî íà ñòð.1)

Íàøà ñåãîäíÿøíÿÿ çàäà-
÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè ñîç-
äàòü ñòðóêòóðó îáùåñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî îáÿçàí-
íîñòü è øêîëû, è ìóíèöè-
ïàëüíûõ êîìèòåòîâ ïî îáðà-
çîâàíèþ. Íåîáõîäèìî èìåòü
â øêîëàõ ïîïå÷èòåëüñêèå è
íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû. Ìû
èçó÷àëè îïûò â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ è çíàåì, ÷òî ýòî
ñåðüåçíûé øàã âïåðåä. Î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû íàðÿäó ñ ôè-
íàíñîâûìè íîðìàòèâàìè ôå-
äåðàëüíîãî óðîâíÿ áûëè ïðè-
íÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå íîð-
ìàòèâû ðåãèîíàëüíîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî óðîâíåé. Íåîá-
õîäèìî, ÷òîáû çàêîíîäàòåëü-
íûå ñîáðàíèÿ ðåãèîíîâ ýòó
ðàáîòó âûïîëíèëè. 

Ìíîãî ñëîâ áûëî ñêàçàíî
î ñóáñèäèÿõ è ãîñóäàðñòâåí-
íîì çàäàíèè: íå áóäåò ëè îíî
óìåíüøàòüñÿ. Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò ãîñçà-
äàíèå íå íèæå 2010 ãîäà. È â
2011 ãîäó, à ýòîò ãîä ïåðåõîä-
íûé, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîì âñå ýòè íîðìû äîëæíû
áûòü âûïîëíåíû. 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí No83
è òîò ïîâîðîò â ñòîðîíó îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûé ñîãëàñíî åìó ïðåäóñìîò-
ðåí, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðîç-
ðà÷íîñòü äîëæíà ïðèñóòñòâî-
âàòü âî âñåõ ôèíàíñîâûõ ïî-
òîêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Îò÷åòû áóäóò ïóá-
ëèêîâàòüñÿ â èíòåðíåòå, è ðî-
äèòåëè, à òàêæå ïîïå÷èòåëüñ-
êèé ñîâåò ñìîãóò îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ íèìè. Ìíîãèå ÑÌÈ ëþ-
áÿò ïèñàòü î ÿêîáû ñóùåñòâó-
þùèõ ïîáîðàõ â øêîëàõ. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî òå íåîáîñíîâàí-
íûå óïðåêè â àäðåñ îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûå ñåé÷àñ ñóùåñò-
âóþò, ïðåêðàòÿòñÿ.  Øêîëà
äîëæíà áûòü è áóäåò îòêðûòà
äëÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ
è ñîâìåñòíîé îáùåñòâåííîé
ðàáîòû. Ëþäè äîëæíû âèäåòü
òðóäíîñòè ó÷èòåëÿ è ïîìî÷ü
øêîëå ïîäíÿòüñÿ íà òîò êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü, êîòîðûé
íóæåí è øêîëå, è íàøèì äå-
òÿì", - îòìåòèëà Èâàíîâà.

Ñ áîëüøèì ñîäåðæàòåëü-
íûì äîêëàäîì âûñòóïèë
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà îáðà-
çîâàíèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-

òè Âëàäèìèð Àâåðêèí, ðàñ-
ñêàçàâ îá îïûòå, íàðàáîòàí-
íîì îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè îáëàñòè, óæå 2-
3 ãîäà ôóíêöèîíèðóþùèìè â
ñòàòóñå àâòîíîìíûõ.

Â ðàáîòó íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïîñðåä-
ñòâîì âèäåîñâÿçè âêëþ÷è-
ëèñü ðåãèîíû. Â õîäå âèäåî-
âêëþ÷åíèÿ èç Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè ðóêîâîäèòåëü èñïîëêî-
ìà Ðîñòîâñêîãî ðåãèîíàëüíî-
ãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè "Åäèíàÿ
Ðîññèÿ", ïðåäñåäàòåëü Ðîñòî-
âñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëå-
íèÿ Âñåðîññèéñêîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîáðàíèÿ" Àëåê-
ñàíäð Íå÷óøêèí îòìåòèë: 

"Ôåäåðàëüíûé çàêîí No83
ðåøàåò äâå îñíîâíûå çàäà÷è
ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ýòî ñîçäà-
íèå óñëîâèé è ñòèìóëîâ äëÿ
ñîêðàùåíèÿ âíóòðåííèõ èç-
äåðæåê áþäæåòíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è ïðèâëå÷åíèå èìè âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ðàñøè-
ðåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïî-
âûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû. À òàê-
æå ñîõðàíåíèå ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà
çà òå ñåêòîðû, ãäå äåéñòâèå
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ íåöå-
ëåñîîáðàçíî. 

Ïîêà øëà ðàáîòà íàä çà-
êîíîì, óïîðíî êóðñèðîâàëè
ñëóõè î òîì, ÷òî ïðèíÿòèå
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ïðèâå-
äåò ê ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà. Îäíà-
êî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî
"ñîáñòâåííèê âñåãî èìóùåñò-
âà áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé -
ýòî ëèáî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-
öèÿ, ëèáî ñóáúåêò Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, ëèáî ìóíè-
öèïàëüíîå îáðàçîâàíèå", îñ-
òàâëåíî áåç èçìåíåíèé. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî âñå èìóùåñòâî
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ â
ñîáñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ïóáëè÷íîãî ïðàâîâîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðèâàòèçàöèè ýòîãî èìóùå-
ñòâà íå ïðîèçîéäåò. 

Î÷åíü âàæíîå, íà ìîé
âçãëÿä, è ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîå ïîëîæåíèå: äåÿòåëüíîñòü
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé ñòà-
íåò íàìíîãî ïðîçðà÷íåå äëÿ
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Öå-
ëûé ðÿä ñâåäåíèé îá ó÷ðåæ-
äåíèè (þðèäè÷åñêèå è ôè-
íàíñîâûå äîêóìåíòû) ïóáëè-
êóåòñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå â
ñåòè Èíòåðíåò. 

Äàííûé ôåäåðàëüíûé çà-
êîí ïîçâîëÿåò íàøåìó îáùå-
ñòâó äâèãàòüñÿ äàëüøå - îò
ïàòåðíàëèñòñêèõ è èæäèâåí-
÷åñêèõ íàñòðîåíèé, ñôîðìè-
ðîâàííûõ åùå â ñîâåòñêîå
âðåìÿ, âðåìÿ óçêèõ è æåñò-
êèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðà-
ìîê, ê ðàçâèòèþ íà÷àë ñàìî-
îðãàíèçàöèè, èíèöèàòèâû.
Ýòî çàêîíîäàòåëüñòâî âûâî-
äèò íàñ íà áîëåå ñîâðåìåí-
íûé óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé è îáðà-
çîâàòåëüíîé ñôåð æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè". 

Â ïðîöåññå ðàáîòû êîíôå-
ðåíöèè áûëè îñóùåñòâëåíû
ïðÿìûå âèäåîâêëþ÷åíèÿ ñ
Òþìåíüþ, ×åáîêñàðàìè è
äðóãèìè ðåãèîíàìè. 

Â õîäå ðàáîòû ïëåíàðíîãî
çàñåäàíèÿ ïîìèìî ðóêîâîäè-
òåëåé ðåãèîíà,  âûñòóïèëè
äèðåêòîðà øêîë, çàâåäóþùèå
äåòñêèõ ñàäîâ, ðóêîâîäèòåëè
íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàâåäåíèé. Ñâî-
èì îïûòîì ïîäåëèëñÿ ñ ñîá-
ðàâøèìèñÿ è ïðåäñòàâèòåëü
Òþìåíè - ðåãèîíà, â êîòîðîì
åùå â 2005 ãîäó ïîÿâèëèñü
ïåðâûå â ñòðàíå àâòîíîìíûå
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè. Ïðàâäà, òîãäà ýòî êàñà-
ëîñü ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïëåíàð-
íîãî çàñåäàíèÿ, ðàáîòà ïðî-
äîëæèëàñü ïî ñåêöèÿì ñ âû-
åçäîì ïî òðåì àäðåñàì: â ãèì-
íàçèþ No3, äåòñêèé ñàä "Çî-
ëóøêà" è Òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîôåññèîíàëüíûé ëèöåé.
Ðàáîòàâøèå â ñåêöèÿõ äåëå-
ãàòû êîíôåðåíöèè, ïî äîñòî-
èíñòâó îöåíèëè ïðåäñòàâèâ-
øóþñÿ âîçìîæíîñòü êîíêðåò-
íî è äåòàëüíî ïðîÿñíèòü äëÿ
ñåáÿ âñå ïðàêòè÷åñêèå âîïðî-
ñû. À èõ íàêîïèëîñü íåìàëî.
Ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé èíòåðåñîâà-
ëî áóêâàëüíî âñå: è êàê áûñò-
ðî ïðîèñõîäèò ïåðåõîä â ñòà-
òóñ àâòîíîìèè, êàê ðàáîòàåò
áóõãàëòåðèÿ, êàê îñóùåñ-
òâëÿåòñÿ àóäèò, êàêîâî ñî-
äåðæàíèå ïðîãðàìì  ïî äî-
ïîëíèòåëüíûì ïëàòíûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì,  êàê
ðàññ÷èòûâàåòñÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà. Âñå îòâåòû "áðàëèñü
íà êàðàíäàø", èíòåðåñóþ-
ùàÿ èíôîðìàöèÿ,  èìåþùàÿ-
ñÿ ó ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû â
ýëåêòðîííîì âèäå, ñêà÷èâà-
ëàñü íà çàðàíåå ïðèãîòîâëåí-
íûå "ôëýøêè"…

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà
äåëåãàòîâ Âñåðîññèéñêàÿ íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ, áåçóñëîâíî, óäàëàñü
è ïðèíåñëà áîëüøóþ ïîëüçó
ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé òåõ ðåãèî-
íîâ, ãäå ðåàëèçàöèÿ ÔÇ No83
òîëüêî íà÷àëàñü.

Ãàëèíà ÑÍÅÄÊÎÂÀ
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Ñèòóàöèÿ ñ äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì â Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè ñêëàäûâàåòñÿ
äîñòàòî÷íî áëàãîïîëó÷íî, ñ
ïîêàçàòåëÿìè âûøå ñðåäíèõ
ïî Ðîññèè. Íåìíîãî ñòàòèñ-
òèêè. Âñåãî äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè  -
254 (â òîì ÷èñëå äâà íåãîñó-
äàðñòâåííûõ), èç íèõ àâòî-
íîìíûõ - 167. Ïðîöåíò îõâà-
òà äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: îò ãîäà äî
òðåõ ëåò - 69%, îò  òðåõ ëåò
äî ñåìè- 98 %, îò ïÿòè äî ñå-
ìè - 99, 33%.  

×
òî ìû äåëàëè, äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû äîñòè÷ü òà-
êèõ äîñòàòî÷íî âûñî-

êèõ ïîêàçàòåëåé?  Íè÷åãî ðå-
âîëþöèîííîãî. Ìû çàíèìà-
ëèñü êàïèòàëüíûì ðåìîíòîì
ñòàðûõ çäàíèé, ñòðîèëè íî-
âûå çäàíèÿ, çàâåðøàëè íà÷à-
òîå ñòðîèòåëüñòâî, çàíèìà-
ëèñü ðåêîíñòðóêöèåé  è âîçâ-
ðàòîì çäàíèé. Ïðè ýòîì â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà çäà-
íèå áûëî â ãîññîáñòâåííîñòè
è íå óøëî èç ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, íî èñïîëüçîâàëîñü ñ
íåêèìè äðóãèìè öåëÿìè,
ïðîáëåì áûëî ìåíüøå.  Â òà-
êîì ñëó÷àå îòäàòü åãî â ìó-
íèöèïàëèòåò, è ñíîâà ïåðåî-
áîðóäîâàòü ïîä  äîøêîëüíîå
ó÷ðåæäåíèå áûëî íå òàê

ñëîæíî. Íî åñòü ó íàñ è áîëåå
ñëîæíûå ñëó÷àè è ñèòóàöèè.
Ìû îòêðûâàåì ãðóïïû êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ýòîãî
ïåðåñòðàèâàåì ïîìåùåíèÿ
âíóòðè äåòñêîãî ñàäà, êîòî-
ðûå èñïîëüçîâàëèñü ïîä êà-
êèå-òî îñîáûå íóæäû. Â ðàç-
íûõ ñèòóàöèÿõ è ðàçíûõ
ðàéîíàõ ýòîò êîìïëåêñ ìåð è
ñêëàäûâàëñÿ ïî-ðàçíîìó.
Ñêàçàòü, ÷òî â êàæäîì ìóíè-
öèïàëüíîì ðàéîíå, à ó íàñ èõ
21 ïëþñ  ãîðîäñêîé îêðóã,
âñå ýòè ìåðû ïðèíèìàëèñü â
êîìïëåêñå íåëüçÿ. Íî, íå
ñìîòðÿ íà âñå òå ìåðû, êîòî-
ðûå ìû ïðåäïðèíèìàåì, ó
íàñ  ñóùåñòâóþò è ïðîáëåìû,
êîòîðûå íóæíî ðåøàòü.

Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
óëó÷øàåòñÿ äåìîãðàôèÿ. È
êîëè÷åñòâî äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà âîçðàñòàåò. Ñîîò-
âåòñòâåííî âîçðàñòàåò è êî-

ëè÷åñòâî ðîäèòåëåé, æåëàþ-
ùèõ îòäàòü ñâîèõ äåòåé â
äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. È ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî
ðàñòåò ÷èñëî ðîäèòåëåé, êî-

òîðûå æåëàþò ïîëó÷èòü îá-
ðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó âî
âïîëíå îïðåäåëåííûå ñðîêè.
Òàê èëè èíà÷å, ðåáåíîê îò
ïÿòè äî ñåìè ëåò ïîïàäàåò â
äåòñêèé ñàä. Íî âåäü ñóùåñò-
âóåò íå òîëüêî íåîáõîäè-
ìîñòü ïîäãîòîâêè ê øêîëå.
Åñòü åùå ïîòðåáíîñòü â íåêîé
ñîöèàëüíîé óñëóãå ïî ïðèñ-
ìîòðó çà äåòüìè. Êîãäà ðîäè-
òåëÿì íóæåí äåòñêèé ñàä
ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî èì íóæíî
âûéòè íà ðàáîòó.

Â îáëàñòè åñòü ïðîåêò íà
áëèæàéøèå ãîäû, öåëü êîòî-
ðîãî èñïðàâèòü ýòó ñèòóàöèþ
è ðåàëèçîâàòü ãëàâíóþ èäåþ.
Êàæäûé ðîäèòåëü äîëæåí
èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
äîøêîëüíóþ óñëóãó äëÿ ñâî-
èõ äåòåé â òå ñðîêè, êîòîðûå
åãî óñòðàèâàþò. ×òîáû íå áû-
ëî íèêàêîé ïåðñïåêòèâíîé
î÷åðåäè. Ìû õîòèì â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïðîâîçãëàñèòü
Íîâãîðîäñêóþ îáëàñòü îá-
ëàñòüþ áåç î÷åðåäåé â äåòñ-
êèå ñàäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà-

ìè ðàçðàáîòàí è íàõîäèòñÿ
íà ñîãëàñîâàíèè Ïðîåêò äîë-
ãîñðî÷íîé îáëàñòíîé öåëåâîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Òàì äëÿ íàøåãî îáúå-

ìà áþäæåòà çàëîæåíû äîñòà-
òî÷íî ïðèëè÷íûå ôèíàíñî-
âûå ñðåäñòâà íà òî, ÷òîáû íå
òîëüêî çàíèìàòüñÿ ñòðîè-
òåëüñòâîì è ðåêîíñòðóêöèåé,
è çàâåðøåíèåì íà÷àòîãî
ñòðîèòåëüñòâà, íî òàêæå è íà
òî, ÷òîáû ïåðåéòè ê êîíêðåò-
íîé ðåàëèçàöèè íàøåé ñâåðõ-
çàäà÷è.  Êàêèå ïðîáëåìû çàñ-
òàâëÿþò íàñ ïðèíèìàòü äîë-

ãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó è èçîá-
ðåòàòü íîâûå ïîäõîäû? Âñå-
òàêè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
ìû íóæäàåìñÿ ïîêà â äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåñòàõ â äîø-

êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, åñòü
è ïðîáëåìà óëó÷øåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.
Îñòðî ñòîèò åùå âîïðîñ, ñâÿ-
çàííûé ñ îïëàòîé òðóäà. È
åùå îäíà ïðîáëåìà - ïðåîáëà-
äàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìî-
íîïîëèçìà, ñëàáîå ðàçâèòèå
ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâíûõ
ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîø-
êîëüíîé óñëóãè. Àâòîíîìèÿ -

ýòî òîëüêî ïåðâûé øàã íà ïó-
òè ðàçâèòèÿ ýòèõ ðàçëè÷íûõ
ôîðì.

Íàøà ãëàâíàÿ èäåÿ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ìû ïðåäëàãàåì

ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåðòèôèêàòà íà äîøêîëüíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó. Ìû
ïðåäëàãàåì ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû êàæäûé ðîäèòåëü, êàæ-
äûé, à íå òîëüêî æåëàþùèé,
ïîëó÷èë íà ðóêè ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñåðòèôèêàò, êîòî-
ðûé áû ãàðàíòèðîâàë åìó îï-
ðåäåëåííûå áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà íà äîøêîëüíóþ óñëóãó.
Ïîíÿòíî, ÷òî ìåõàíèçìû
êîíòðîëÿ íàä ýòèìè ñðåä-
ñòâàìè åñòåñòâåííî äîëæíû
áûòü. Äîëæíî áûòü è îãðàíè-
÷åíèå. Ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ
òîëüêî íà äîøêîëüíóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ óñëóãó, íî íå
òîëüêî â ìóíèöèïàëüíîì èëè
ãîñóäàðñòâåííîì äåòñêîì ñà-
äó. Ýòîò ñåðòèôèêàò ðîäè-
òåëü ïîëó÷èò äàæå â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ñåãîäíÿ îí íå õî÷åò
îòäàâàòü ðåáåíêà â äåòñêèé
ñàä. Íî ëþáîé ðîäèòåëü, ïî-
ëó÷èâ äåíüãè, íå ñìîæåò îò-
êàçàòüñÿ îò  òîãî, ÷òîáû  èñ-
ïîëüçîâàòü èõ ïî íàçíà÷åíèþ
è ïîëó÷èòü äëÿ ñâîåãî ðåáåí-

êà íóæíóþ åìó äîøêîëüíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó.  È
ýòî çàñòàâèò ðàçâèâàòüñÿ ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Âåäü ðîäèòåëè
ïîéäóò íå òîëüêî â êðóïíûå
ñàäû, îíè ÿâíî çàõîòÿò, ÷òî-
áû ýòó óñëóãó îêàçûâàëè è â
ñåìåéíûõ ôîðìàõ, è â ÷àñò-
íûõ äåòñêèõ ñàäàõ. Òî åñòü
îíè ïîíåñóò ýòè äåíüãè ðàç-
íûì èñïîëíèòåëÿì óñëóãè. À
êîãäà áóäåò èçâåñòíî, ÷òî ó
ïîòðåáèòåëåé åñòü îïðåäåëåí-
íûå êîíêðåòíûå âîçìîæíîñ-
òè, àêòèâèçèðóþòñÿ è òå ëþ-
äè, êîòîðûå áóäóò ãîòîâû
ïðåäîñòàâëÿòü ýòè óñëóãè.
×àñòíàÿ èíèöèàòèâà áóäåò
ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè êîíñ-
òèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí
íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå.

Çàêîí îá îáðàçîâàíèè è
òèïîâîå ïîëîæåíèå  ïîêà íå
î÷åíü ïîçâîëÿþò â ïîëíîì
îáúåìå ðåàëèçîâàòü íàøó
èäåþ î ãîñóäàðñòâåííîì ñåð-
òèôèêàòå. 

Ê ÷åìó ìû ïðèçûâàåì
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ  è Ìèíèñ-
òåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ? ×òî íàäî ñäåëàòü, ÷òîáû
ïîìî÷ü íàì ýòó èäåþ ðåàëè-
çîâàòü?

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè âî-ïåðâûõ,
îïðåäåëÿåò ðàçìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåðòèôèêàòà íà ïî-
ëó÷åíèå äîøêîëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ  (îòíîøåíèå âñåõ
ñðåäñòâ, ðàñõîäóåìûõ íà
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà). Âî-âòî-
ðûõ, âíîñèò èçìåíåíèÿ è äî-
ïîëíåíèÿ â Òèïîâîå ïîëîæå-
íèå î äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, óòâå-
ðæäåííîå ïîñòàíîâëåíèåì îò
12 ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà No666.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îïðåäåëÿåò ñîäåð-
æàíèå ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è âðåìÿ íà
åå ðåàëèçàöèþ,  êîòîðîå îï-
ëà÷èâàåò ñåðòèôèêàò; ðàçðà-
áàòûâàåò è óòâåðæäàåò ôåäå-
ðàëüíûå ëèöåíçèîííûå òðå-
áîâàíèÿ ê óñëîâèÿì îñóùåñ-
òâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïî  ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ êàê îðãàíè-
çàöèÿìè, òàê è ôèçè÷åñêè-
ìè ëèöàìè.

Âîò òàêîâà ñóòü íàøåé
èäåè, èìåþùåé íàçâàíèå Ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñåðòèôèêàò
íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå.

Âàäèì ÂÅÉÊÎÂ, 
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è ìîëîäåæíîé 

ïîëèòèêè Íîâãîðîäñêîé 
îáëàñòè

ÏÐÀÊÒÈÊÀ - 
ÊÐÈÒÅÐÈÉ 
ÈÑÒÈÍÛ

Âûáîð Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè äëÿ èçó÷åíèÿ îïûòà
îáúÿñíÿåòñÿ, ïî-âèäèìîìó,
òåì, ÷òî  ê íà÷àëó 2010 ãîäà
ïðàêòè÷åñêè âñå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàøåé
îáëàñòè ïåðåøëè â ñòàòóñ
àâòîíîìíûõ. Ñåêðåò íàøåãî
óñïåõà äîñòàòî÷íî ïðîñò.
Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î
êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ìåõàíèçìàõ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðåàëèçàöèþ 83 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà, õî÷ó íàç-
âàòü ãëàâíîå óñëîâèå:  ïðà-
âèëüíîå ïîíèìàíèå îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, ðóêîâîäèòåëÿìè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ îñ-
íîâíîãî ñìûñëà äàííîé çà-
êîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû,
ò.å. òîé ïðîáëåìû, äëÿ ðå-
øåíèÿ êîòîðîé ýòîò Çàêîí â
êîíå÷íîì èòîãå è ïðåäíàçíà-
÷åí. Òîãäà è îöåíèâàòü ýô-
ôåêòèâíîñòü åãî ðåàëèçàöèè
íóæíî áóäåò èìåííî ïî òîìó
ðåøåíà îíà, èëè íåò. Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî ñìûñë Çàêîíà
ñîñòîèò âîâñå íå â ñíÿòèè ñ
ãîñóäàðñòâà îáÿçàííîñòè ãà-
ðàíòèðîâàííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå
ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,
îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà
ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì. Îñ-
íîâíîå çíà÷åíèå Çàêîíà - ýòî
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèè çà ñ÷åò óñè-
ëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ó÷-
ðåæäåíèÿ çà ðåçóëüòàòû ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè è çà óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëÿ
ýòèìè ðåçóëüòàòàìè. Èìåí-
íî ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê
ãëàâíûé êðèòåðèé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.
Èìåííî îí âíåñåí â ñîäåð-
æàíèå ìíîãèõ ñòðàòåãè÷åñ-
êè âàæíûõ äîêóìåíòîâ è,
ïðåæäå âñåãî, â Óêàç ïðåçè-
äåíòà ÐÔ No825. Â Íîâãîðî-
äñêîé îáëàñòè òàêîå ïîíèìà-
íèå ñóòè Çàêîíà ïðîèçîøëî
äîñòàòî÷íî áûñòðî, áëàãîäà-
ðÿ òîìó, ÷òî óæå â 1996 ãî-
äó áûëà óòâåðæäåíà ïåðâàÿ
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ãäå áûëè ÷åòêî îïðå-
äåëåíû òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëü-
òàòàì ðåàëèçàöèè âñåõ ïðîã-
ðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé. Â
2010 ãîäó áûëè ïîäâåäåíû
èòîãè 4-é òàêîé ïðîãðàììû,
è â äàííûé ìîìåíò ðàçðàáî-
òàíà è íàõîäèòñÿ íà ñîãëàñî-
âàíèè 5-ÿ, ðàññ÷èòàííàÿ íà
2011- 15 ãîäû. Ìû óâåðåíû,
÷òî èìåííî îðèåíòàöèÿ âñåõ
ïðîãðàìì íà ðåçóëüòàò è
ïîçâîëèëà Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè çàíÿòü äîñòàòî÷íî óñ-
òîé÷èâóþ ïîçèöèþ â ïåðâîé
ãðóïïå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî âû-
ïîëíåíèþ 825 Óêàçà ïðåçè-
äåíòà ÐÔ. Ïî îôèöèàëüíûì
äàííûì Ìèíðåãèîíðàçâèòèÿ

çà 2009 ãîä ìû çàíÿëè âòî-
ðîå ìåñòî ñðåäè 83 ñóáúåê-
òîâ ÐÔ ïî äîñòèãíóòîé äèíà-
ìèêå ýôôåêòèâíîñòè è 10
ìåñòî ïî îáùåìó óðîâíþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè. 

Òåïåðü íåïîñðåäñòâåííî
îá îñíîâíûõ ìåõàíèçìàõ
ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè àâòîíîìíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Èõ òðè. Ïåð-
âûé - ýòî ñîçäàíèå êðèòåðè-
àëüíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ.
Âòîðîé - ïåðåõîä íà íîðìà-
òèâíîå ïîäóøåâîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå, ãàðàíòèðóþùåå
îáåñïå÷åíèå óñëîâèé, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ. Òðåòèé - ðàçðà-

áîòêà è âíåäðåíèå ìîòèâà-
öèîííûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñ ó÷å-
òîì ðåçóëüòàòîâ.

Îñòàíîâëþñü íà êàæäîì
èç ýòèõ ìåõàíèçìîâ áîëåå
ïîäðîáíî. 

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé â óñëî-
âèÿõ àâòîíîìèè èìååò êðè-
òåðèàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà
èõ ðàáîòû. Íàëè÷èå åäèíîé
êðèòåðèàëüíîé áàçû îöåíîê
äàåò âîçìîæíîñòü àâòîíîì-
íîìó ó÷ðåæäåíèþ: âî-ïåð-
âûõ, îñîçíàííî ïðèíèìàòü
ãîñóäàðñòâåííûå çàäàíèÿ â
÷àñòè òðåáîâàíèé ê îáúåìó è
êà÷åñòâó óñëóã è óâåðåííî
îò÷èòûâàòüñÿ â âûïîëíåíèè
ýòîãî ïåðåä çàêàç÷èêîì. Âî-
âòîðûõ, îáîñíîâûâàòü ñâîè
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñò-
âà ïðè ðåêëàìå ñâîèõ äîïîë-
íèòåëüíûõ óñëóã â ðàìêàõ
âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â-òðåòüèõ, ïðè ðàçðàáîò-
êå ïåðå÷íÿ ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà  ðàçâèòèå
ó÷ðåæäåíèÿ, óêàçûâàòü ÷åò-
êèå, ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëåé, èõ ýôôåê-
òèâíîñòè è ïîëó÷àòü äîïîë-
íèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå

ïîä âûïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ. Ñåãîäíÿ â îáëàñò-
íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ââåäåíî áîëåå ñòà
ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíîâ è ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà. Äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé óòâåðæäåíû ïîêà-
çàòåëè ñ ó÷åòîì èõ òèïà è
âèäà. Â ïåðå÷åíü îöåíèâàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ âêëþ÷åíû
òå, êîòîðûå èìåþò âûñîêóþ

öåííîñòü äëÿ çàêàç÷èêîâ è
ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ò.å. ó÷àùèõñÿ è
ðîäèòåëåé, è ïðåäóñìàòðè-
âàþò âîçìîæíîñòü ÷èñëîâî-
ãî âûðàæåíèÿ. Ïî èòîãàì
ðàñ÷åòíûõ äåéñòâèé îïðåäå-
ëÿåòñÿ è ðåéòèíã îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòî-
ðûé âàæåí äëÿ íèõ, ó÷èòû-
âàÿ àâòîíîìíîñòü. Ðàñ÷åò
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òîé æå
åäèíîé  ìåòîäèêå, êîòîðàÿ
ñåãîäíÿ èñïîëüçóåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Óêàçîì  ïðåçè-

äåíòà ÐÔ No825 è óòâåðæäå-
íà ïðàâèòåëüñòâåííûì ïîñ-
òàíîâëåíèåì. 

Âòîðîé ìåõàíèçì, áåç êî-
òîðîãî íåâîçìîæíî áûëî áû
îñóùåñòâèòü ïåðåõîä ó÷ðåæ-
äåíèé â íîâûé ñòàòóñ, - ýòî
ïåðåâîä íà ôèíàíñîâóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü è íîðìà-
òèâíî - ïîäóøåâîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå. Òåì ñóáúåêòàì, êî-
òîðûå ýòîãî åùå íå ââåëè,
ðåàëèçîâàòü  83 Ôåäåðàëü-
íûé Çàêîí áóäåò î÷åíü òðóä-
íî. Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ
êîíòðîëÿ çà  ïðàêòèêîé ïðè-
ìåíåíèÿ íîðìàòèâîâ ñèñòå-
ìû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ìó-
íèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
áûëè âêëþ÷åíû ñïåöèàëü-
íûå ïîêàçàòåëè. Îäèí èç
íèõ - ýòî ñóììà òåêóùèõ
ðàñõîäîâ, óòâåðæäåííûõ
òåððèòîðèåé íà êàëåíäàð-
íûé ãîä. Òî åñòü, êîãäà êàæ-
äîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå èìååò ôèíàíñîâóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, ÷åòêèé
ðåãëàìåíò è ðåéòèíã ïî ñâî-
èì ðåçóëüòàòàì, òî êîëëåê-
òèâ âïðàâå çàäàòü âîïðîñ: "
Òîâàðèùè ó÷ðåäèòåëè, à âû
íàì ñîçäàëè ðàâíûå óñëî-
âèÿ, èëè íåò?" È âîò òîãäà
ó÷ðåäèòåëè âûíóæäåíû ââî-
äèòü íîðìàòèâíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå. Îïèðàÿñü íà ýòîò
ïðîéäåííûé îïûò, ïîä÷åð-
êèâàÿ èñêëþ÷èòåëüíóþ
âàæíîñòü âñåé ýòîé ðàáîòû
äëÿ äàëüíåéøåãî ïåðåâîäà
ó÷ðåæäåíèé â ñòàòóñ àâòî-
íîìíûõ, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî òàêèì îáðàçîì óñòðàíÿ-
þòñÿ ñóáúåêòèâíûå ôàêòî-
ðû ïðè ðàñïðåäåëåíèè ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ. Êðîìå òî-
ãî, ãàðàíòèðóåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ
ïîëó÷åíèÿ âñåìè äåòüìè êà-
÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, è
ñòèìóëèðóþòñÿ ðóêîâîäèòå-
ëè ó÷ðåæäåíèé ê áîëåå ýô-
ôåêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ,
êîíòðîëþ è èñïîëüçîâàíèþ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íî, åñ-
ëè âûñøåå äîëæíîñòíîå ëè-
öî íå ïîääåðæàëî ðóêîâîäè-
òåëÿ, äèðåêòîðà, çàâåäóþ-
ùåãî, òî áåñïîëåçíî îáñóæ-
äàòü âñå òå ìîìåíòû, î êîòî-
ðûõ ÿ ñêàçàë. Çà òî, ÷òî ñî-
âåðøèëîñü ñåãîäíÿ íà òåð-
ðèòîðèè Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè, ìû áëàãîäàðíû íàøå-
ìó ãóáåðíàòîðó, êîòîðûé
âíèê â ñìûñë ýòîãî çàêîíà è
ïîääåðæàë íàñ. ×åì? Îí
ïðîñòî äåòàëüíî îáúÿñíèë
ãëàâàì ãîðîäîâ è ðàéîíîâ
çíà÷åíèå è ïðîãðåññèâíîñòü
ýòîãî çàêîíà, ïîñëå ÷åãî ìíå
êàê ïðåäñåäàòåëþ êîìèòåòà
áûëî ëåãêî ðàáîòàòü ñ ðóêî-
âîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

×òî äàåò íàì ñåãîäíÿ ïå-
ðåõîä â ñòàòóñ àâòîíîìèè?
Çà òðè ãîäà ìû ïîâûñèëè çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó ñ 6,5 òûñÿ÷
äî 16,5 òûñÿ÷ äëÿ ó÷èòåëåé.
È ýòî  íå äåíüãè,  âûäåëåí-
íûå äîïîëíèòåëüíî èç áþä-
æåòà îáëàñòè, à ðåçóëüòàò
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñà-
ìèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Âëàäèìèð ÀÂÅÐÊÈÍ, 
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà 

ïî îáðàçîâàíèþ 
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè.

ÂÐÅÌß ÍÎÂÛÕ ÈÄÅÉ

Âñåðîñ ñèéñêàÿ  íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ  êîíôåðåíöèÿ

ÇÀÊÎÍ ÍÀÄÎ 
ÏÎÍÈÌÀÒÜ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ

Âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ íà ýòîé êîíôåðåíöèè âîëíóþò äâà âîïðîñà: âî-ïåðâûõ, ÷òî íóæíî
ñäåëàòü, ÷òîáû óñêîðèòü ïåðåõîä îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñòàòóñ àâòîíîìíûõ, áþä-
æåòíûõ, èëè êàçåííûõ, ò.å. âûïîëíèòü  ÔÇ No83. È âòîðîå - êàê îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïåðå-
÷èñëåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òîáû îíà áûëà ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé. Ñóäÿ ïî äàííûì Ìèí-
ðåãèîíðàçâèòèÿ, êàñàþùèõñÿ ðåéòèíãà òåððèòîðèé Ðîññèè, ïî ïîêàçàòåëþ äîëè ñðåäñòâ êîí-
ñîëèäèðóåìîãî áþäæåòà (ñîãëàñíî Óêàçó ïðåçèäåíòà ÐÔ) íà ôèíàíñèðîâàíèå àâòîíîìíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çà 2009 ãîä áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ î ïåðåõîäå â àâ-
òîíîìèþ ðåøàþòñÿ ñ òðóäîì. Çà èñêëþ÷åíèåì  òåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå
ïåðåøëè â ðàçðÿä àâòîíîìíûõ â Òþìåíñêîé, Âëàäèìèðñêîé îáëàñòÿõ, Ìîðäîâèè, Áàøêîð-
òîñòàíà è Óäìóðòèè. Ïðè àíàëèçå ïðè÷èí ÷àñòî íàçûâàþò ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð - îïàñåíèå
ïî ïîâîäó ìåíüøèõ ãàðàíòèé è îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé èç áþäæåòà.
Îïàñåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó áåñïî÷âåííû. Íî íåöåëåñîîáðàçíî ïåðåâîäèòü â àâòîíîìèþ òå ó÷-
ðåæäåíèÿ, ó êîòîðûõ âíåáþäæåòíûå äîõîäû íåçíà÷èòåëüíû.
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ÏÐÎØÓ ÏÎÌÎ×Ü
Ïðåäñåäàòåëþ Âñåðîññèéñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî

ñîáðàíèÿ, ðåêòîðó Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ,

ïðîôåññîðó, äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Èâàíîâîé Â. Í.

Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà!
ß, Åãîðîâà Ìàðèíà Ñåðãååâíà, ðàáîòàþ ó÷èòåëåì àíã-

ëèéñêîãî ÿçûêà â øêîëå N 94 ãîðîäà Êåìåðîâî. Â äàííûé
ìîìåíò ÿ ñíèìàþ æèëüå ó ÷àñòíîãî ëèöà, ñâîåãî æèëüÿ íå
èìåþ. Îáùèé ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - 7 ëåò.
Ìîÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñîñòàâëÿþùàÿ 12
òûñ. ðóá. ïðè íàãðóçêå 30 ÷àñîâ â íåäåëþ, íå ïîçâîëÿåò
ìíå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåñòè ñîáñòâåííîå æèëüå, êîòî-
ðîå íåîáõîäèìî ìíå íå òîëüêî äëÿ íîðìàëüíîãî ÷åëîâå÷åñ-
êîãî îáðàçà æèçíè, íî è äëÿ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

ß ñòîþ â î÷åðåäè íà æèëüå ñ 28 àïðåëÿ 2004 ãîäà. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
2010 ãîä îáúÿâëåí Ãîäîì ó÷èòåëÿ. Äëÿ ñîçäàíèÿ íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì àä-
ìèíèñòðàöèåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè áûë ïðèíÿò Çàêîí "Î
çàéìàõ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì â 2010 ãîäó". Ïî âîï-
ðîñó ïîëó÷åíèÿ áåñïðîöåíòíîãî çàéìà ÿ îáðàùàëàñü â æè-
ëèùíóþ êîìèññèþ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, äåïàðòàìåíò
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, àäìèíèñòðà-
öèþ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, íî äî ñèõ ïîð âîïðîñ î ïîëó÷å-
íèè áåñïðîöåíòíîé ññóäû íà æèëüå òàê è íå ðåøåí.

Óâàæàåìàÿ Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà, íàïðàâëÿþ Âàì
ïèñüìî ñ ïðîñüáîé ïîñîäåéñòâîâàòü ìíå â ïîëó÷åíèè áåñï-
ðîöåíòíîãî æèëèùíîãî çàéìà.

ß áëàãîäàðíà áóäó Âàì çà ðàññìîòðåíèå ìîåé ïðîñüáû.
Ñ áîëüøèì óâàæåíèåì ê Âàì, 
ÅÃÎÐÎÂÀ Ìàðèíà Ñåðãååâíà.

Âî Âñåðîññèéñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîáðàíèè ñî âíè-
ìàíèåì îòíåñëèñü ê ïðîñüáå ìîëîäîãî ïåäàãîãà. Öåíò-
ðàëüíûé Ñîâåò ÂÏÑ ïðèíÿë ðåøåíèå îáðàòèòüñÿ ê ãó-
áåðíàòîðó Êåìåðîâñêîé îáëàñòè À.Ã. Òóëååâó ñ ïðîñü-
áîé ðåøèòü íàñóùíóþ ïðîáëåìó ìîëîäîé ó÷èòåëüíèöû.

ÌÎÍÎËÎÃ Ó×ÈÒÅËß
Âñåðîññèéñêàÿ  íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ  êîíôåðåíöèÿ :  îáìåí ìíåíèÿìè ÂÏÑ â  ðåãèîíàõ :  Êóðñê

ß äèðåêòîð ó÷ðåæäåíèÿ,
êîòîðîå ïðîøëî âñå ýòàïû
ïåðåõîäà îò áþäæåòíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â Àâòîíîìíóþ íå-
êîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ
(ÀÍÎ) è, âïîñëåäñòâèè,  â
àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
(ÀÓ). Åñëè áû íå áûëî ÀÍÎ,
ñëîæíî áûëî áû ïîíÿòü çíà-
÷åíèå ÀÓ. È âîò ïî÷åìó.

Â
2004 ãîäó àäìèíèñòðà-
öèÿ Òþìåíñêîé îáëàñ-
òè èçìåíèëà ïîðÿäîê

ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàëî
ââåäåíèå íîðìû  ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ïî êîíêóðñó. Êîí-
êóðñ ïðîâîäèëñÿ îáëàñòíûì
äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ
íà îñíîâàíèè ïðåäîñòàâëÿå-
ìîé ó÷ðåæäåíèåì ïðîãðàì-
ìû, à ïîñëå åå óòâåðæäåíèÿ
è ðåøåíèÿ ýòîãî îðãàíà, ó÷-
ðåäèòåëü îñóùåñòâëÿë ôè-
íàíñèðîâàíèå ñìåòû. Ó÷ðå-
äèòåëåì ÿâëÿåòñÿ Äåïàðòà-
ìåíò ïî ñïîðòó è ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêå Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè.

Â 2005 ãîäó íà÷àëñÿ ìàñ-
ñîâûé ïåðåõîä ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âóþ ôîðìó - Àâòîíîìíàÿ íå-
êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.
Ñíîâà êîíêóðñíàÿ ñèñòåìà,
íî òåïåðü ñðåäñòâà âûäåëÿ-
ëèñü óæå íà èñïîëíåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé óñëóãè.

Ïîäåëþñü ñâîèìè âïå÷àò-

ëåíèÿìè îò ïåðåõîäà â ÀÍÎ.
Âî-ïåðâûõ, ïåðåõîä îðãàíèçî-
âûâàëñÿ ïî ïðèíöèïó øîêî-
âîé òåðàïèè äëÿ ó÷ðåæäåíèé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Âî-âòîðûõ, áûë ââåäåí ïîêà-
çàòåëü ó÷åòà îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè - ÷åëîâåêî-÷àñ,
êîòîðûé îáåñïå÷èâàëñÿ ðàñ-
÷åòíûì òàðèôîì. Â-òðåòüèõ,
êîíêóðñ áûë ôîðìàëüíûì, áåç
íàëè÷èÿ êîíêóðåíòîâ, ò.å. ó
åäèíîãî çàêàç÷èêà. Â-÷åòâåð-
òûõ, äåÿòåëüíîñòü òîãî ïåðèî-
äà ïîäðîáíî àíàëèçèðîâàëàñü,
èìóùåñòâî íàõîäèëîñü â áåç-
âîçìåçäíîì ïîëüçîâàíèè çà
áàëàíñîì. Â-ïÿòûõ, äåëàåòñÿ
ïîïûòêà îòðåãóëèðîâàòü ñèñ-
òåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â êîíöå 2006 ãîäà Ãîñäó-
ìà ïðèíèìàåò ÔÇ "Îá àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ", è
âåñü 2007 ãîä íàñ ãîòîâÿò ê
ïåðåõîäó â ñòàòóñ àâòîíîì-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ óñëóã
ïî ðàçëè÷íûì âèäàì è íàï-
ðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè îáú-
åì ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäå-
íèÿ èçìåíèëñÿ ïðèìåðíî òà-
êèì îáðàçîì:

- íà÷àëî 2005 ãîäà - ñìåòà
ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿëà 5
ìëí.ðóáëåé;

- íà÷àëî 2007 ãîäà - îáú-
åì ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã

ñîñòàâèë 17 ìëí. ðóáëåé.
Ïîñëå ïåðåõîäà â ÀÓ, ê

íà÷àëó 2008 ãîäà íàøà äåÿ-
òåëüíîñòü ðàçâèâàåòñÿ â äâóõ
íàïðàâëåíèÿõ: âîåííî-ïàòðè-
îòè÷åñêîå âîñïèòàíèå íà îñ-
íîâå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîá-
ðîâîëüíîé ïîäãîòîâêè ê âî-
åííîé ñëóæáå è ñïîðòèâíî-
ôèçêóëüòóðíîå âîñïèòàíèå çà
ñ÷åò ðàçâèòèÿ âîåííî-ïðèê-
ëàäíûõ âèäîâ ñïîðòà. 

Ýòîò ïåðèîä îñòàâèë ïîñ-
ëå ñåáÿ ñâîåîáðàçíûå âïå÷àò-
ëåíèÿ. Ñòðåññ, øîê, ñâîáîäà
(ìîæåøü äåëàòü, ÷òî õî-
÷åøü), íî è ïåðñîíàëüíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñâîè äîñòè-
æåíèÿ.

Ïðèâåäó íåêîòîðûå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðà-
ìåòðû, ñ êîòîðûìè ìû íà÷àëè

äåÿòåëüíîñòü â íîâîì ñòàòóñå,
êàê àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå.

Ðàçìåð çåìåëüíîãî ó÷àñò-
êà íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîñòà-
âèë 6,5 ãà, äîïîëíèòåëüíî
îôîðìëåíî âëàäåíèå ëåñíûì
ìàññèâîì ðàçìåðîì 14 ãà, ò.å.
âñåãî 20,5 ãà. Îáúåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñ 17 ìëí. ðóáëåé â
2007 ãîäó, óâåëè÷èëñÿ â 2008
ãîäó äî 35 ìëí., (çà ñ÷åò

ñðåäñòâ íà êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò), à â 2009 ãîäó - óâåëè-
÷èëñÿ äî 50 ìëí. ðóáëåé. Ê
íàøåìó ó÷ðåæäåíèþ ïðèñîå-
äèíèëè äîïîëíèòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå, ïîõîæåå ïî ïðîôè-
ëþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëî èìóùåñò-
âåííûé êîìïëåêñ, íå òîëüêî
ïî îáúåìó, íî è ïî âîçìîæ-
íîñòÿì. Øòàòíûõ åäèíèö â
ó÷ðåæäåíèè 65 ÷åëîâåê. Èç
íèõ 12 ÷åëîâåê - àäìèíèñòðà-
òèâíûé ïåðñîíàë, 30 ÷åëîâåê
- ïåäàãîãè÷åñêèé ïåðñîíàë è
23 ÷åëîâåêà - îáñëóæèâàþ-
ùèé ïåðñîíàë. Èìååòñÿ ÷åò-
êàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áà-
çà, îáåñïå÷èâàþùàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (çàêîí, äîëãîñðî÷íûå
öåëåâûå ïðîãðàììû, öåëè,
çàäà÷è, ïîêàçàòåëè, îáúåì

ôèíàíñèðîâàíèÿ). Íàøó íà-
ëîãîâóþ îòâåòñòâåííîñòü
êîíòðîëèðóåò àóäèòîðñêàÿ
êîìïàíèÿ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìîíèòîðèíã ïîòðåáèòåëåé íà
ïðåäìåò êà÷åñòâà ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ èì óñëóã. Ñòðóêòóðà
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàøåãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñîñòîèò èç: çàäà-
íèÿ ó÷ðåäèòåëÿ - 95%, ïëàò-
íûõ óñëóã ïî îñíîâíûì âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè - 4% è
èíûõ ïëàòíûõ âèäîâ - 1 %.
Òàêèì áûë èòîã äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ çà 2 ãîäà åãî ðà-
áîòû â ñòàòóñå àâòîíîìíîãî.

Êàêîâû íàøè ïëàíû è
ïðèîðèòåòû? Ïîñëå òîãî, êàê
áûëà ïðîéäåíà ðåãèñòðàöèÿ
âñåõ èìóùåñòâåííûõ êîìï-
ëåêñîâ â ðåãèñòðàöèîííîé ïà-
ëàòå, ìû ïîäãîòîâèëè ïðîåêò
ðàçâèòèÿ èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà ó÷ðåæäåíèÿ äî
2014 ãîäà îáúåìîì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ 250 ìëí. ðóáëåé.
Ñðîê âëîæåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ
ñîñòàâëÿåò 4 ãîäà. Ñåé÷àñ
ïðîåêò íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè
ñîãëàñîâàíèÿ è çàùèòû.  Ìû
ðàçðàáîòàëè èííîâàöèîííûé
ïðîåêò "Ðàòíîå äåëî", íàï-
ðàâëåííûé íà ñîçäàíèå óñëî-

âèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî îáó÷à-
åìîãî â ñèñòåìå äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ ó÷åòîì
äâóõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè: "Íàøà íîâàÿ øêîëà" è
"Íîâûé îáëèê âîîðóæåííûõ
ñèë ÐÔ".  Êðîìå òîãî, âûðà-
áîòàíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ó÷ðåæäåíèÿ äî 2014 ãîäà, ïî
êîòîðîé îáúåì ïëàòíûõ óñëóã
ïî îñíîâíûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè, êðîìå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàäàíèÿ, óâåëè÷èòñÿ ñ 4 äî
25 %, à èíûõ óñëóã ñ îäíîãî
äî äåñÿòè ïðîöåíòîâ. Ýòî óâå-
ëè÷åíèå âîçìîæíî çà ñ÷åò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ èìóùåñò-
âåííîãî êîìïëåêñà - êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà è ïðèîáðå-
òåíèÿ îñîáî öåííîãî äâèæè-
ìîãî èìóùåñòâà, à òàêæå çà
ñ÷åò ýôôåêòèâíîé ìîòèâàöèè
ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ.

Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò
íàì ñ÷èòàòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ñòàòóñå àâòîíîìíûõ
ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è
âñåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Àëåêñàíäð ÏÅÐÎÂ,
äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî

àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
Òþìåíñêîé îáëàñòè

"Îáëàñòíîé 
äåòñêî-þíîøåñêèé öåíòð

"Àâàíïîñò" 

Ó ÍÀÑ ÂÑÅ ÏÎËÓ×ÈÒÑß
ß ïðåäñòàâëÿþ

çäåñü ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ïåäà-
ãîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå. Åñëè áû ñåé÷àñ
çäåñü ñ íàìè áûëè
ñòóäåíòû, ðîäèòåëè,
ó÷åíèêè, îíè áû íå
ïîíÿëè, â êàêîé àó-
äèòîðèè îíè íàõî-
äÿòñÿ. Îáñóæäàþòñÿ
ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê è å
ïðîáëåìû, èëè âîï-
ðîñû ýêîíîìè÷åñêî-

ãî õàðàêòåðà, âîïðîñû õîçÿéñòâîâàíèÿ?  Ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî êàê áû ìû íè ãîâîðèëè, ÷òî ðå÷ü
î êîììåðöèàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íå èäåò, ýòî
íå ñîâñåì òàê. Íàì âñåì ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü ïî-
äðóãîìó, èçìåíÿòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ìûñëèòü ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãî-
ðèÿìè. Ãëàâíîå ïðè ýòîì íå çàáûòü äëÿ ÷åãî
ñóùåñòâóåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íå âûïëåñ-
íóòü âìåñòå ñ âîäîé è ðåáåíêà. Ìîè îïàñåíèÿ
ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ñàìà ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ïåäàãîãîâ ïåðåæèâàåò ñåãîäíÿ íå ëó÷øèå
âðåìåíà. Ìû åùå íå ïî÷óâñòâîâàëè íà ñåáå
óëó÷øåíèÿ äåìîãðàôèè.  Íàøà ñèñòåìà íîñèò
ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ìû èìååì íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü òåíäåíöèþ ñîêðàùåíèÿ ïî ðÿäó
ñïåöèàëüíîñòåé. Âûñøàÿ øêîëà, ÿâëÿÿñü ìîù-
íûì èãðîêîì íà ðûíêå òðóäà â íàøåé ñôåðå,
âûòåñíÿåò ñèñòåìó ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñå ýòî ïðåä-
ïîëàãàåò îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ
êîëëåêòèâîì ïðè ïåðåõîäå â ñòàòóñ àâòîíîìíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äóìàþ, ÷òî ïðè ýòîì âàæíû
òðè àñïåêòà: èäåîëîãè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà, ò.å.
ñòåïåíü ïîíèìàíèÿ êîëëåêòèâîì òîãî, ÷òî ïðî-
èñõîäèò, íàñêîëüêî ñåãîäíÿ òðàíñôîðìàöèîí-
íûé ïåðèîä îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò èçìåíå-
íèÿì â ýêîíîìèêå. Âòîðîé àñïåêò - ñòåïåíü ãî-
òîâíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.  Íî íå òîëüêî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé, îïðå-
äåëåííûé îïûò ìû ïîëó÷èëè, ðàáîòàÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè, à ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîòîâíîñòè ó÷-
ðåæäåíèÿ èäòè èííîâàöèîííûì ïóòåì. Íàñ-
êîëüêî èñòîðèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïîìîæåò åìó ñå-
ãîäíÿ âûéòè íà ðûíîê òðóäà ñ äîñòîéíûì
ñïåêòðîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. È, íàêîíåö,
òðåòüå - ýòî íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ ñîâðå-
ìåííîãî ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé èñêëþ÷àåò
æåñòêóþ âåðòèêàëü, à ïðåäïîëàãàåò èåðàðõè-
÷åñêèå ãîðèçîíòàëüíûå ëèíåéíûå ñòðóêòóðû,
îñíîâàííûå, êîíå÷íî, ñîâñåì íà äðóãèõ ñïîñî-
áàõ îáùåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñ êîëëåêòèâîì.

×åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ íåèñ÷åðïàåì.  È ýòî çàëîã òîãî, ÷òî ó íàñ
âñå ïîëó÷èòñÿ.

Íàòàëüÿ ÔÅÄÎÒÎÂÀ, 
äèðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà, 

Êðàñíîÿðñêèé êðàé

ÍÓÆÅÍ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ
ÑÒÀÍÄÀÐÒ ÎÊÀÇÀÍÈß 

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ 
ÓÑËÓÃÈ

Ãîä ðàáîòû â ñòà-
òóñå àâòîíîìíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ áûë ëó÷-
øèì ãîäîì çà 20 ëåò
ìîåãî äèðåêòîðñòâà.
Ïîñëåäíèå ïîëãîäà
ìíå ïðèõîäèòñÿ ìíî-
ãî ãîâîðèòü î ïðåè-
ìóùåñòâàõ ïåðåõîäà
íà àâòîíîìèþ. Êîãäà
ìû ðåøàëè âîïðîñ î
ïåðåõîäå, äîëãî êîë-
ëåêòèâ óáåæäàòü íå
ïðèøëîñü - ìû ñðàçó

ïîíÿëè, ÷òî ðàáîòàòü íàì áóäåò ëåã÷å è ýôôåê-
òèâíåå. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ åñòü ñåãîä-
íÿ - ýòî âîïðîñ î íîðìàòèâå. Âåçäå îí ïðîâîçã-
ëàøàåòñÿ, íî ïîêà ìû åãî íå âèäèì. Íåò ñòàí-
äàðòà îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, íåò
ïîëíîãî ïàêåòà íîðì âîêðóã îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè. Ó íàñ ñåãîäíÿ åñòü åäèíûé çàêàç íà îá-
ðàçîâàíèå, åñòü Åäèíûé ãîñýêçàìåí. Ïîýòîìó ó
íàñ äîëæåí áûòü è åäèíûé Ôåäåðàëüíûé ñòàí-
äàðò îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè. Íóæíî
ãîâîðèòü î ìèíèìóìå ðåìîíòîâ, òåïëà, ñâåòà,
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé. À åñëè ó ðåãèîíà åñòü
ñðåäñòâà, îí ìîæåò âûäåëèòü ÷òî-òî ñâåðõ ìè-
íèìàëüíîé íîðìû. 

Âòîðîé ìîìåíò. Íàì ðàçðåøèëè ñäàâàòü
ïëîùàäè â àðåíäó âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ. È ÿ
ìîãó íàéòè ÷òî ìíå ñäàòü â àðåíäó. È òóò ÿ
ñòîëêíóëñÿ ñ òåì ïàêåòîì äîêóìåíòîâ, êîòî-
ðûå äîëæåí ïîäãîòîâèòü ñîãëàñíî àíòèêîððóï-
öèîííîìó çàêîíó. Ñïèñîê ñîñòîèò èç 90 îïåðà-
öèé. È ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäàòü 60 êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ ïëîùàäè íà 2 ÷àñà â íåäåëþ â
àðåíäó. ß ïîäóìàë, ÷òî äåøåâëå âîîáùå íè÷å-
ãî íå ñäàâàòü. Åñòåñòâåííî çàêîí ïèñàëñÿ ïîä
äëèòåëüíûå ïðîåêòû, ïîä êðóãëîñóòî÷íóþ
ñäà÷ó ïîìåùåíèé íà íåñêîëüêî ëåò. Ñîâåðøå-
íî íåîáõîäèìî ñäåëàòü êîððåêöèþ íà ìàëåíü-
êóþ ñäåëêó, êàê-òî óïðîñòèòü çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â ýòîé ÷àñòè. Ýòî áûëî áû î÷åíü õîðîøî.
Òîãäà ìû ñìîæåì çàðàáîòàòü íà àðåíäå êàêèå-
òî äåíüãè, ñäàâàÿ â âå÷åðíåå âðåìÿ ïîìåùåíèÿ
ïîä îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè êàêèì-òî âóçàì,
êàêèì-òî ÷àñòíûì ôèðìàì. 

È ïîñëåäíèé ìîìåíò - íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ó íàñ â ðåãèîíå âñå çàìå÷àòåëüíî ñ ïåðåõîäîì
íà àâòîíîìèþ, íà óðîâíå ðÿäà ìóíèöèïàëè-
òåòîâ ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû íå äîñòàòî÷íî
ïîíèìàþò ýòîò çàêîí è ñ÷èòàþò, ÷òî àâòîíîì-

íîå ó÷ðåæäåíèå íóæíî ëèøèòü âñåãî, ÷åãî
òîëüêî ìîæíî. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðàáîòó â
ýòîé ÷àñòè - íàñ äîëæíû ïåðåñòàòü ñ÷èòàòü
êîììåð÷åñêèìè çàâåäåíèÿìè. 

Àëåêñàíäð ÆÌÓÐÊÎ, 
äèðåêòîð ãèìíàçèè No3 Âåëèêîãî Íîâãîðîäà

Â ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÌ 
ÑÒÀÒÓÑÅ ÐÀÁÎÒÀÒÜ

ÕÎÐÎØÎ
Ðàçìûøëåíèÿ î

òîì íóæíî èëè íå
íóæíî ïåðåõîäèòü â
ñòàòóñ àâòîíîìíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ìå-
íÿ óæå äàâíî â
ïðîøëîì. ß ðóêîâî-
æó äîñòàòî÷íî áîëü-
øèì ó÷ðåæäåíèåì.
Ó ìåíÿ 18 ãðóïï,
400 äåòåé, 2 êîðïó-
ñà, îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî ðîäèòåëåé, êî-
òîðûå íàìíîãî áûñò-

ðåå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïåðåñòðàèâàþò-
ñÿ è õîòÿò íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â óï-
ðàâëåíèè ó÷ðåæäåíèåì, â îñóùåñòâëåíèè
êîíòðîëÿ çà ðàñïðåäåëåíèåì ìóíèöèïàëüíûõ

ñðåäñòâ. Íàì íåîáõîäèìî âñåì ïåðåõîäèòü â
ñòàòóñ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîòîìó ÷òî
ðîäèòåëè íàñ â ïîêîå âñå ðàâíî óæå íå îñòà-
âÿò. Îáùåñòâî ïåðåñòðîèëîñü. Ïî÷åìó ìíå â
ñòàòóñå àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòàòü õî-
ðîøî? Âî-ïåðâûõ, â íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå

ìîåãî äåòñêîãî ñàäà, ïî ñóòè, â  ìîåé êîìàíäå,
óïðàâëÿþùåé âìåñòå ñî ìíîé îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì, ñîñòîÿò ïðåäñåäàòåëü êî-
ìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ, íà÷àëüíèê îòäåëà êî-
ìèòåòà óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñò-
âîì, ïðåäñòàâèòåëü ïðîêóðàòóðû Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà. Ñêàæèòå ìíå ñ òàêîé êîìàíäîé
òðóäíåå, èëè ëåã÷å óïðàâëÿòü îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì? Íàâåðíîå, ëåã÷å. Âòîðîé
ïëþñ ïîÿñíþ íà ñîáñòâåííîì îïûòå. ß âñòóïèë
â äîëæíîñòü â äåêàáðå 2008 ãîäà. È â ÿíâàðå
2009 ãîäà ïîëó÷èë ïåðâûé ñåðüåçíûé óñòíûé
âûãîâîð. Ïî ïîâîäó ÷åãî? Êàê èçâåñòíî, â íà-
øåì ãîñóäàðñòâå ñóùåñòâóåò õîðîøàÿ òðàäè-
öèÿ: ïåðåä Íîâûì ãîäîì íå òîëüêî õîäèòü â
áàíþ, íî è îòäàâàòü äîëãè. È âîò çà 10 äíåé äî
Íîâîãî ãîäà ðîäèòåëè îòäàëè 150 òûñÿ÷ äîë-
ãîâ ïî îïëàòå. È ïî òåì ñóùåñòâîâàâøèì çàêî-
íàì ÿ äîëæåí áûë íà êàæäûå 10 òûñÿ÷ ðóáëåé
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èãðóøåê, õàëàòîâ, ïîñóäû è
ò.ä. çàêëþ÷èòü 15 äîãîâîðîâ, ñîãëàñîâàòü èõ ñ
öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèåé êîìèòåòà, â
êàçíà÷åéñòâå, äîæäàòüñÿ ïîêà èõ âñå çàðåãèñò-
ðèðóþò. Åñòåñòâåííî ÿ ýòè äåíüãè ïîòðàòèòü
íå óñïåë. Ñåé÷àñ ó ìåíÿ òàêèõ ïðîáëåì íå âîç-
íèêàåò. Îäèí ñ÷åò - ýòî áëàãî. Ðàíüøå ÿ êàæ-
äûé ìåñÿö ïèñàë â àäìèíèñòðàöèþ îáúÿñíå-
íèÿ, ïî÷åìó èìåþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïîñ-
òàâùèêàìè ïî ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ. Òåïåðü ó
ìåíÿ íèêîãäà íåò äîëãîâ ïî îïëàòå ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ. Äåòè ñûòû. Åùå ñêàæó ïðî àóäèò.
Äëÿ ìåíÿ àóäèò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè -
ýòî âåëè÷àéøåå áëàãî. Ïîòîìó ÷òî, êàêèì áû
ÿ íè áûë óâåðåííûì â ñåáå ðóêîâîäèòåëåì, êà-
êàÿ áû ó ìåíÿ íè áûëà çàìå÷àòåëüíàÿ êîìàí-
äà, õî÷åòñÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè ïðàâèëüíîñòè
ñâîèõ äåéñòâèé. Ïåðâûé ìîé ôèíàíñîâûé àó-
äèò, ïðè ïåðåõîäå â ñòàòóñ àâòîíîìíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ñîäåðæàë ìíîãî ñòðàíèö ðåêîìåí-
äàöèé, âòîðîé óæå ñîäåðæèò ñîâñåì íåçíà÷è-
òåëüíûå çàìå÷àíèÿ. Ïîñòîÿííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ àóäèòîðñêîé ôèðìîé ïîçâîëÿåò ìíå ðå-
øàòü ìíîãèå ìîè ïðîáëåìû. Ïîýòîìó ÿ äàæå
çàäóìûâàþñü î äðóãèõ ôîðìàõ àóäèòà. Åñòü,
êðîìå ôèíàíñîâîãî, àóäèò äåÿòåëüíîñòè ïî
îáåñïå÷åíèþ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè è ïî
îáåñïå÷åíèþ ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷ðåæäå-
íèÿ. ×òîáû íå áîÿòüñÿ âèçèòîâ ïîæàðíûõ,
èëè ñàíèòàðíîãî âðà÷à. Â ðàíåå ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìå ÿ íå ìîã ïîçâîëèòü ñåáå ïîòðà-
òèòü äåíüãè íà òàêîé àóäèò. 

Íî ïðè âñåì ïðè ýòîì åñòü âñå-òàêè è ïðîá-
ëåìû. Îäèí èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà ðàáîòû àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ - ýòî îò-
íîøåíèå ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ê îá-
ùèì äîõîäàì ó÷ðåæäåíèÿ. Íàïîëíÿåìîñòü
ãðóïï ó íàñ áîëüøàÿ. Êîëè÷åñòâî ïëàòíûõ óñ-
ëóã òîæå ðàñòåò, íî íåëüçÿ æå äî áåñêîíå÷íîñ-
òè èõ óâåëè÷èâàòü. Íå íàéäåòñÿ íè òàêîãî êî-
ëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ, ÷òîáû èõ îêàçûâàòü,
íè ðîäèòåëåé, ÷òîáû èõ îïëà÷èâàòü. Âûðèñî-
âûâàåòñÿ òàêàÿ êàðòèíà. Ïðè óâåëè÷åíèè àá-
ñîëþòíûõ öèôð ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðè íåçíà÷èòåëüíîì
ðîñòå ôîíäà îïëàòû òðóäà, îòíîøåíèå ôîíäà
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ  îòíîñèòåëüíî 2010
ãîäà,  â 2011 è 2012 óìåíüøàåòñÿ. Ïîòîìó ÷òî
òîëüêî çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò â ó÷ðåæäåíèè, çà ñ÷åò ïëàòíûõ
óñëóã, èëè çà ñ÷åò ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ
óâåëè÷èòü ýòî îòíîøåíèå íåëüçÿ. Çäåñü íåîá-
õîäèìî èçìåíåíèå íîðìàòèâà è óñèëåíèå îòâå-
òñòâåííîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ: íà ôåäåðàëüíîì,
ìóíèöèïàëüíîì. ×òîáû ôîíä îïëàòû òðóäà
äîñòîéíî ôèíàíñèðîâàëñÿ èç áþäæåòà.

Àëåêñàíäð ÞÐ×ÅÂ, 
çàâåäóþùèé àâòîíîìíûì äåòñêèì 

ñàäîì No81

Ðóñëàí ÃÓËßÅÂ, 
äåïóòàò Ãîñäóìû, ÷ëåí êîìèòåòà 
ïî îáðàçîâàíèþ:

ß ñ÷èòàþ, ÷òî äàí-
íàÿ êîíôåðåíöèÿ â ïëà-
íå îáìåíà îïûòîì î÷åíü
ïîëåçíà. Òå ðåãèîíû,
êîòîðûå íà÷èíàþò äå-
ëàòü òîëüêî ïåðâûå øà-
ãè, ïåðåõîäèòü íà íîâûå
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûå ôîðìû, ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ áîëüøèì îïû-

òîì Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè. Ìû ñëûøàëè
òå îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé, ó÷ðåæäåíèÿ êî-
òîðûõ äàâíî ðàáîòàþò â íîâûõ ôîðìàõ.
Îíè ðàçâåí÷èâàþò òå ñòåðåîòèïû, êîòîðûå
óæå ñëîæèëèñü ñ ìîìåíòà îáñóæäåíèÿ ýòî-

ãî çàêîíà. È íèêàêèõ ïðåïÿòñòâèé ê òîìó,
÷òîáû îáðàçîâàíèå ðàçâèâàëîñü â ðàìêàõ
íîâûõ ïðàâîâûõ ôîðì, îíè íå âèäÿò. Íàî-
áîðîò. Äóìàþ, ÷òî ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, åùå íå ïåðåøåä-
øèõ â ñòàòóñ àâòîíîìíûõ, ñòàëî ìíîãîå
ïîíÿòíåå. Âñåãäà âñå íîâîå âîñïðèíèìàåò-
ñÿ ñ îïðåäåëåííîé îïàñêîé. Åñòü è ðèñêè,
è ïîäâîäíûå êàìíè. È â ïðîöåññå îáñóæäå-
íèÿ íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
ìîæíî ýòè ðèñêè èëè óäàëèòü, èëè ìèíè-
ìèçèðîâàòü.

Àëåêñàíäð ÑÌÈÐÍÎÂ, 
Âèöå-ãóáåðíàòîð Íîâãîðîäñêîé 
îáëàñòè:
Òîò îáìåí ìíåíèÿìè, òîò îïûò, êîòî-

ðûé áûë ïðåäñòàâëåí Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòüþ ïîéäåò íà ïîëüçó íå òîëüêî âñåì

ïðèñóòñòâóþùèì, íî è,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà-
øèì äåòÿì, ðîäèòåëÿì,
- âñåì íàøèì ïîäîïå÷-
íûì. Õî÷ó ñäåëàòü òà-
êóþ ðåìàðêó. Åùå â
íà÷àëå 20 âåêà áûëà
ïîïóëÿðíà ôðàçà:
"Æèòü â îáùåñòâå è
áûòü ñâîáîäíûì îò îá-
ùåñòâà íåëüçÿ". Ìû
âñå æèâåì â îáùåñòâå, è çàêîíû, êîòîðûå
ìû îáñóæäàåì, âûõîäÿò èç òåõ ðåàëèé,
êîòîðûå åñòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Ðåà-
ëèè ýòè î÷åíü äëÿ íàñ ïîíÿòíû: ó íàñ åñòü
äåôèöèò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, äåôèöèò
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êàê îïòèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü ñðåäñòâà - ýòîò âîïðîñ ìû ñåãîäíÿ è
îáñóæäàëè.

Ïîñëåñëîâèå

Î ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈßÕ 
È ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÀÕ

ÂÏÑ â  ôîòîõðîíèêå

Íàì ïèøóò

"Âñå íà÷èíàåòñÿ ñ äåòñòâà", - ñêàçàë ïîýò. À äåòñòâî - ñ
ñåìüè è øêîëû. Ñåìüÿ -  ýòî, ïðåæäå âñåãî, ìàìà, à øêîëà,
ïðåæäå âñåãî, - ó÷èòåëü. Åñëè âñå íà÷èíàåòñÿ ñ ó÷èòåëÿ, òî ñ
÷åãî íà÷èíàåòñÿ îí ñàì?

Ì
îè "ïåðâåíöû" óæå ñàìè ñòàëè ðîäèòåëÿìè. À ÿ äî
ñèõ ïîð ïîìíþ ýòîò ïåðâûé äåíü îñåíè: êîãäà ÿ ðàäî-
âàëàñü æèçíè, ÷óäåñíîìó óòðó, íàñòóïèâøåìó äíþ.

Ìîÿ ìå÷òà ñáûëàñü! ß - ó÷èòåëü!     
Èíà÷å è íå ìîãëî áûòü. Ðîäèëàñü è âîñïèòûâàëàñü â ó÷è-

òåëüñêîé ñåìüå. Îáùèé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ ìîèõ ðîäèòå-
ëåé, áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ, âêëþ÷àÿ ìîè 19 ëåò, ñîñòàâ-
ëÿåò 204 ãîäà!

Øîòà Ðóñòàâåëè ïèñàë: "×òî òû ñïðÿòàë, òî ïðîïàëî, ÷òî
òû îòäàë, òî - òâîå". Íàóêà îòäàâàòü - ñëîæíàÿ íàóêà. Áåç
ýòîãî íåëüçÿ áûòü ó÷èòåëåì, à ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ
òåì áîëåå. Ìàëåíüêèå äåòè îòêëèêàþòñÿ òîëüêî íà èñêðåí-
íîñòü, ìãíîâåííî ÷óâñòâóÿ âñÿêóþ ôàëüøü. Êîãäà íàáëþäàþ
çà êëàññîì,  íå ïåðåñòàþ óäèâëÿòüñÿ îòêðûòîñòè äåòåé, èõ
áåçãðàíè÷íîé äîâåð÷èâîñòè. Äåòè, ñëîâíî çåðêàëüíîå îòðàæå-
íèå ó÷èòåëÿ: óëûáíóñü - óëûáàåòñÿ âåñü êëàññ, ñîñðåäîòî÷åí-
íî ñäâèíó áðîâè - ñîñðåäîòî÷èëèñü è äåòè, ïðèñëóøèâàþñü ê
êàêèì-òî çâóêàì - ïðèñëóøèâàþòñÿ âñå.

Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò î òåõíè÷åñêîì ìàñòåðñòâå ó÷èòåëÿ,
î òîì, ÷òî îí äîëæåí âëàäåòü êîìïüþòåðîì, ÷òî äîëæåí áûòü
ïîñòàâëåí ãîëîñ, îòðàáîòàí æåñò, âûâåðåíû èíòîíàöèè. Âñå
ýòî î÷åíü âàæíî. Íî êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, åùå âàæíåå
íðàâñòâåííûé îáëèê, ìàíåðà îáùåíèÿ è ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ.
Íóæíî ðåøàòü çàäà÷è, ãðàìîòíî ÷èòàòü è ïèñàòü. Íî åùå
íóæíåå ó÷èòåëþ, ÷òîáû, âûó÷èâ âñå, ÷òî ïîëîæåíî, åãî äåòè
ñòàëè ëþäüìè.

×åëîâåê áåç ýìîöèé ñåð è òóñêë. Îí ãëóõ ê ÷óæèì ñòðà-
äàíèÿì, ÷åðñòâ, ýãîèñòè÷åí. Ñêîëüêî ïðèìåðîâ âîêðóã,
ñêîëüêî ñèòóàöèé. Êàê âàæíî óâèäåòü èõ, äàòü èì îöåíêó. 

…Ïåðåä íîâîãîäíèì ïðàçäíèêîì çàáîëåëà Þëÿ. Ðåøèëè
ñäåëàòü äëÿ íåå ïîçäðàâèòåëüíóþ îòêðûòêó. ß âíèìàòåëüíî
ñëåæó çà âûðàæåíèåì äåòñêèõ ãëàç. Âèæó â äåòñêèõ ðàáîòàõ
áëàãîðîäñòâî ñåðäöà è äóøè.

Ñäåëàëè è ðàçâåñèëè íà äåðåâüÿõ ïòè÷üè êîðìóøêè. Íà
ñëåäóþùèé äåíü êòî-òî èõ ñëîìàë. Â ãëàçàõ ðåáÿò - íåïîä-
äåëüíîå ãîðå, îò÷àÿíèå, òðåâîãà. Âûñëóøèâàþ êàæäîãî, îòâå-
÷àþ íà âñå âîïðîñû, à â ìûñëÿõ: "Ìîæíî ëè îãðàäèòü âàñ îò
âñåãî äóðíîãî, ãðÿçíîãî,  ÷òî åñòü åùå â íàøåé æèçíè? Êàê
çàêàëèòü? Êàê ïîìî÷ü?"

Âñåì êëàññîì âûõîäèì íà óëèöó. Ïðåäëàãàþ ðåáÿòàì
îáåðíóòüñÿ ëèöîì ê ñîëíöó, çàêðûòü ãëàçà è îùóòèòü ëàñêî-
âîå âåñåííåå òåïëî. Ñïðàøèâàþ: "Êàêîå ñåé÷àñ ñîëíöå?" Äå-
òè îòâå÷àþò: "Ùåäðîå, ëàñêîâîå, ïðèâåòëèâîå, ðàäîñòíîå.
Îíî ïîçäðàâëÿåò âñåõ ñ âåñíîé".

Ïî äîðîãå íàáëþäàåì, êàêîé ëåæèò ñíåã íà äîðîãàõ, êà-
êîé íà íåõîæåíûõ ìåñòàõ. Çàìå÷àåì áëåñòÿùóþ òîíêóþ êî-
ðî÷êó. Îïÿòü çàãàäêà. Îíè íà êàæäîì øàãó. Ïî÷åìó ñîñóëü-
êè ââåðõó òîëùå, âíèçó òîíüøå? Ïî÷åìó ÷èðèêàþò âîðîáüè?

È âîò óæå ìîè äåòè ãîâîðÿò: "Îòêðûëèñü ñåðåíüêèå ãëàç-
êè ëóæèö. Âîðîáüè ãëÿäÿòñÿ â ëüäèíêè è ÷èðèêàþò îò ãîð-
äîñòè. Ñíåã çàãðóñòèë è îò ñêóêè ñòàë ÷åðíåòü. Íåáî ãîëóáûì
ãëàçîì ñìîòðèò íà âñåõ".

Õîðîøåå, êðàñèâîå ðîæäàåò äîáðîå. À ìû âåäü â æèçíè
òàê ÷àñòî ñåòóåì íà òî, ÷òî ëþäÿì íå õâàòàåò äîáðîòû.

Ìíå õî÷åòñÿ, ÷òîáû ìîé êëàññ ñòàë îñòðîâêîì, ãäå íåò
çëîñòè, ðàçäðàæåíèÿ, ãðóáîñòè.  Õî÷ó, ÷òîáû ìîè äåòè áûëè
óìíûìè, äîáðûìè,  äðóæíûìè, êðàñèâûìè, ëþáèëè ñâîé
êðàé è ãîðîä. Ïîýòîìó îðãàíèçàöèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìîå-
ãî êëàññà ñîñòîèò èç äåë, â êîòîðûõ ñòèìóëèðóåòñÿ ïðîÿâëå-
íèå ýòèõ êà÷åñòâ.

Â ñâîåé ïðàêòèêå ó÷åáíî - âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû èñïîëü-
çóþ ïÿòü òî÷åê îïîðû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ è öåëüþ, è ñðåä-
ñòâîì, è ñîäåðæàíèåì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.  Ýòè "ïÿòü òî-
÷åê òàêîâû": ïðèðîäà, îêðóæàþùèå ëþäè, äåëî, ÿ ñàì(ñàìà)
êàê íàèâûñøàÿ öåííîñòü, êóëüòóðà.  Â îäíîì èç æóðíàëîâ
"Íà÷àëüíàÿ øêîëà" ïðî÷èòàëà óäèâèòåëüíîå ñòèõîòâîðåíèå:

Î ýòè äåòñêèå ãëàçà,
Ãëÿäÿùèå â ìåíÿ êàê â âîäó,
Â íèõ òî âåñåëüå, òî ñëåçà,
Òî ïðåäâêóøåíèå ñâîáîäû.
Îíè ìíå êîìïàñ è øòóðâàë,
Îíè - ìàÿê â æèòåéñêîì ìîðå.
Â íèõ äåòñêèõ ÷óâñòâ äåâÿòûé âàë,
Ìåíÿ êà÷àåò íà ïðîñòîðå.

Àííà ÒÐÀÂÈÍÀ, 
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ,

çàì. äèðåêòîðà ÑÎØ  No18 èì. À.Ñ. Ñâèðèäîâà
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Öåëûé äåíü 24 ñåíòÿáðÿ
íàä Ìåëåóçîì (îäèí èç ñà-
ìûõ êðàñèâûõ ãîðîäîâ ñîë-
íå÷íîé Áàøêèðèè) âëàñòâî-
âàë ìîùíûé êëèìàòè÷åñ-
êèé öèêëîí, êîòîðûé îïûò-
íûå ñèíîïòèêè â ëèöå Îá-
ùåñòâà äðóæáû "Áàøêîð-
òîñòàí - Ãåðìàíèÿ", Ìèíèñ-
òåðñòâà êóëüòóðû, îáðàçî-
âàíèÿ, ìîëîäåæíîé ïîëèòè-
êè è ñïîðòà, ðåãèîíàëüíîãî
îòäåëåíèÿ "Âñåðîññèéñêîå
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîáðàíèå"
ÐÁ, Àäìèíèñòðàöèè Ìåëåó-
çîâñêîãî ðàéîíà, ôèëèàëà
ÌÃÓÒÓ íàðåêëè Ðåñïóáëè-
êàíñêèì Ôåñòèâàëåì òâîð-
÷åñêîé ìîëîäåæè è ñòóäåí-
òîâ "Ãîðæóñü òîáîé, ðîäíîé
Áàøêîðòîñòàí!". 

Í
à ãîðîä îáðóøèëñÿ
íàñòîÿùèé øòîð-
ìîâîé óðàãàí ìî-
ëîäîñòè è òàëàíòà.

Ýòîò íåóäåðæèìûé ñãóñòîê
ýíåðãèè íàñòèã þæíóþ ïðî-
âèíöèþ ñî âñåõ êîíöîâ íà-
øåé ðåñïóáëèêè:  Áëàãîâà-
ðñêîãî, Áóðçÿíñêîãî, Êàð-
ìàñêàëèíñêîãî, Ñòåðëèòàìà-
êñêîãî, Ñàëàâàòñêîãî,
Óôèìñêîãî, Áàêàëèíñêîãî,
Áëàãîâåùåíñêîãî, Ó÷àëèíñ-
êîãî, ×èøìèíñêîãî, Èøèì-
áàéñêîãî, Êóþðãàçèíñêîãî,
Êàðàèäåëüñêîãî ðàéîíîâ
Áàøêèðèè. Ìåñòíîìó íàñå-
ëåíèþ, à â îñîáåííîñòè ìî-
ëîäûì ìåëåóçîâöàì, íàñòîÿ-
òåëüíî ðåêîìåíäîâàëîñü íå
âîçäåðæèâàòüñÿ, à ñòàòü àê-
òèâíîé ÷àñòüþ ìîãóùåñòâåí-
íîãî òâîð÷åñêîãî àëüÿíñà. 

ßâèâøèñü äëÿ ãîðîäà è
Ìåëåóçîñêîãî ðàéîíà ïåð-
âûì ïîäîáíîé ñèëû îòâåò-
ñòâåííûì èñïûòàíèåì,
Ôåñòèâàëü èçíà÷àëüíî òðå-
áîâàë îðãàíèçîâàííîñòè íà
âûñøåì óðîâíå, äåòàëüíîé
ñîáðàííîñòè è ýíòóçèàçìà
îò ëþäåé, âçÿâøèõ íà ñåáÿ
àâòîðèòåòíóþ ìèññèþ - ïðî-
âåñòè ýòîò ìàñøòàáíûé ôî-
ðóì. 

Âûÿâèòü è ïîääåðæàòü
òàëàíòëèâóþ, îäàðåííóþ
ìîëîäåæü, ðàçâèâàÿ â íåé
òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, âîñ-
ïèòûâàÿ ÷óâñòâà ëþáâè è
ïðåäàííîñòè ê ðîäíîé çåì-
ëå, - èìåííî òàêóþ çàäà÷ó
ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé îðãàíè-
çàòîðû Ôåñòèâàëÿ, ñîâåð-
øåííî íå îæèäàÿ, ÷òî êîëè-
÷åñòâî çàÿâîê íà ó÷àñòèå ïå-
ðåøàãíåò çà äâå òûñÿ÷è æå-
ëàþùèõ ïðîÿâèòü ñåáÿ.  

È êòî áû ìîã ïîäóìàòü,
÷òî â íàøåé Áàøêèðèè ïðî-
æèâàåò ñòîëüêî óòîí÷åííûõ
ïîýòîâ è ìàñòåðîâ íàó÷íîé
ðóêîïèñè, êðåàòèâíûõ
êëèïìåéêåðîâ è óâëå÷åííûõ
ôîòîãðàôîâ, âèðòóîçîâ äè-
çàéíåðñêîãî äåëà è òàëàíò-
ëèâûõ õóäîæíèêîâ, êóëèíà-
ðîâ-èñêóñíèêîâ è ïðîñòî
ñìåëûõ, óâåðåííûõ â ñåáå
ðåáÿò. 

Ïðîãðàììà Ðåñïóáëèêà-
íñêîãî Ôåñòèâàëÿ, âêëþ÷èâ-
øàÿ â ñåáÿ êîíêóðñ òâîð÷åñ-
êèõ ðàáîò, ïëàêàòîâ, âèäå-
îêëèïîâ, ôîòîãðàôèé, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ, à òàêæå êîíêóðñ íà

ÂÏÑ â ðåãèîíàõ: Ìåëåóç

«ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍ
ÃÎÐÄÈÒÑß ÂÀÌÈ,
ÇÅÌËßÊÈ!»

ëó÷øåå áëþäî áàøêèðñêîé
êóõíè, ïîìîãëà îïðåäåëèòü
îðèåíòèð è âûÿâèòü ðåäêèå
ñïîñîáíîñòè, êàê â íåèñêó-
øåííîì ñîðåâíîâàòåëüíûì
äóõîì øêîëüíèêå, òàê è â
ïðàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàâ-
øåéñÿ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà. 

Óæå çà íåäåëþ äî íà÷àëà
Ôåñòèâàëÿ âåëàñü àêòèâíàÿ
ïîäãîòîâêà ê åãî îòêðûòèþ,
âñòðå÷å ãîñòåé è ó÷àñòíè-
êîâ. Ïîñëå òîãî, êàê çàâåð-
øèëñÿ ïðèåì çàÿâîê, çà äå-
ëî âçÿëèñü ñïåöèàëèñòû.
Ýêñïåðòíûå êîìèññèè, ñôîð-
ìèðîâàííûå äëÿ êàæäîé
êîíêóðñíîé ïîäñòàíöèè,
ñëîæèëèñü èç óâàæàåìûõ,
ñîëèäíûõ ëþäåé ðåñïóáëè-
êè è ãîðîäà: ýòî ïðåäñòàâè-
òåëè ïåäàãîãè÷åñêîé, íàó÷-
íîé èíòåëëèãåíöèè, ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ è ìåñòíûõ
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, ÷ëåíû ñîþçà ôîòîõó-
äîæíèêîâ è ïèñàòåëåé, çàñ-

ëóæåííûå äåÿòåëè êóëüòó-
ðû, èñêóññòâ. Â èòîãå, êîì-
ïåòåíòíîå æþðè îïðåäåëèëî
ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ. 

Òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå
Ðåñïóáëèêàíñêîãî Ôåñòèâà-
ëÿ òâîð÷åñêîé ìîëîäåæè è
ñòóäåíòîâ "Ãîðæóñü òîáîé,
ðîäíîé Áàøêîðòîñòàí!" ñîñ-
òîÿëîñü â Ãîðîäñêîì äâîðöå
êóëüòóðû. Íàêîíåö òî, ÷åãî
âñå òàê æäàëè, ñâåðøèëîñü!
Â ýòîò äåíü âûñòàâî÷íûé
çàë ÃÄÊ ïðåîáðàçèëñÿ äî íå-
óçíàâàåìîñòè: êàçàëîñü, â
íåì ñêîíöåíòðèðîâàëàñü âñÿ
ñèëà èíòåëëåêòóàëüíûõ ïî
ñâîåé çàäóìêå è ýñòåòè÷åñ-
êèõ ïî ñâîåìó âîïëîùåíèþ
èäåé ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ
ðåñïóáëèêè. Ãîñòè ìîãëè îñ-
òàíîâèòü âíèìàíèå íà  çðå-
ëèùíîì ïëàêàòå ñ ýêîëîãè-
÷åñêèì ñìûñëîâûì îòòåí-
êîì èëè íà âîññîçäàííîì äî
ìåëü÷àéøèõ äåòàëåé ìàêåòå
Óôèìñêîãî Õðàìà Ðîæäåñò-

âà Ïðåñâÿòîé Áîãîðîäèöû.
Îêàçàâøèñü â äðóãîé ÷àñòè
âûñòàâêè, îáîíÿíèå áóäèëè
àðîìàòû "Âàê-áåëèø" è
"Êîñòûáûé", à òàêæå íàïî-
ìèíàþùåå þâåëèðíûé øå-
äåâð òðàäèöèîííîå áàøêè-
ðñêîå áëþäî "×àê-÷àê".
Ïðåäñòàâëåííûå ôîòîãðà-
ôèè ñ ïðèðîäíûìè êðàñîòà-
ìè ðîäíîãî Áàøêîðòîñòàíà,
âíîâü ìàíèëè ïóñòèòüñÿ â
ïóòåøåñòâèå ïî ðîäíîé çåì-
ëå è âîçðîæäàëè ÷óâñòâà
áåçãðàíè÷íîé ãîðäîñòè çà
Îò÷èçíó-ìàòóøêó. 

Â êîíöåðòíîì çàëå äîìà
êóëüòóðû ïðèâåòñòâåííîå
ñëîâî ïåðåä ãîñòÿìè è
ó÷àñòíèêàìè Ôåñòèâàëÿ
äåðæàëè: çàìåñòèòåëü ãëàâû
Àäìèíèñòðàöèè Ìåëåóçîâñ-
êîãî ðàéîíà È. Ð. Ìóëþêîâ,
ñåêðåòàðü îáùåñòâà "Áàø-
êîðòîñòàí-Ãåðìàíèÿ", îòâåò-
ñòâåííûé ñåêðåòàðü êîìèòå-
òà ÐÁ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ

ìÿòíûìè ïîäàðêàìè è ãðà-
ìîòàìè îò ôèëèàëà ÌÃÓÒÓ,
Îáùåñòâ äðóæáû "Áàøêîð-
òîñòàí-Ãåðìàíèÿ" è "Áàø-
êîðòîñòàí-Áîëãàðèÿ". Îäíà-
êî è îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè
áåç âíèìàíèÿ íå îñòàëèñü:
êàæäûé ïîëó÷èë ñâîé ñåð-
òèôèêàò àêòèâíîãî ó÷àñòíè-
êà Ðåñïóáëèêàíñêîãî Ôåñòè-
âàëÿ. 

Î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî
èìåííî òåìà ìàëîé ðîäèíû
ïîáóäèëà òûñÿ÷è ðåáÿò ñîò-
âîðèòü òàêîå îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî èíòåðåñíûõ, íåîð-
äèíàðíûõ, óíèêàëüíûõ ïî
ñâîåé çàäóìêå ðàáîò. Òå-
ïåðü, êîäà Ôåñòèâàëü çàâåð-
øåí, ñìåëî ìîæíî çàÿâèòü:
"Áàøêîðòîñòàí ãîðäèòñÿ âà-
ìè, çåìëÿêè!".

Èííà ÃÎÐÈÍÀ
Ñïåöêîð. 

"Âåñòíèêà ÂÏÑ",  
Ìåëåóç

Â.À. Ôàðãàíîâà, ðåïðåçåí-
òàíò Ãåðìàíñêîé ñëóæáû
àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ Ì.
Ôåëüöåð, äèðåêòîð ôèëèàëà
ÌÃÓÒÓ â ã. Ìåëåóç À. Í.
Ìàìöåâ. Áëàãîäàðíîñòü çà
îòêëèêè íà ó÷àñòèå è ñåð-
äå÷íûå ïîæåëàíèÿ ïîáåäû
åäèíîäóøíî ñëèëèñü â òîð-
æåñòâåííîì îáðàùåíèè. 

Ïîëó÷èâ ïîääåðæêó îò
îðãàíèçàòîðîâ ôîðóìà, çàðÿ-
äèâøèñü ïîëîæèòåëüíîé
ýíåðãèåé è îáàÿíèåì îò êî-
ëîðèòíûõ âûñòóïëåíèé àð-
òèñòîâ õóäîæåñòâåííîé ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè, ó÷àñòíèêè
ïðèñòóïèëè ê ïðîåêòíîé ðà-
áîòå. Ðàáîòà ïî ðàçëè÷íûì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
íàïðàâëåíèÿì è òâîð÷åñêèå
êîíêóðñû áûëè îðãàíèçîâà-
íû â ãëàâíîì êîðïóñå ôèëè-
àëà ÌÃÓÒÓ. Íà ïðîòÿæåíèè
äâóõ ÷àñîâ àêòèâíî ðàáîòà-
ëè 15 ñåêöèé, ãäå ëó÷øèå
ó÷àñòíèêè ìîãëè ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü æþðè è åäèíî-
ìûøëåííèêàì ñâîé âçãëÿä
íà îáñóæäàåìóþ ïðîáëåìó,
íà îêðóæàþùèé ìèð. 

Òå ðåáÿòà, êîòîðûì óäà-
ëîñü óáåäèòü è óäèâèòü ýêñ-
ïåðòîâ  ñâîèìè ïðîåêòíûìè
âûñòóïëåíèÿìè, áûëè íàã-
ðàæäåíû äèïëîìàìè I, II è
III ñòåïåíåé. Òàêèõ þíûõ
ïðèçåðîâ íàáðàëîñü îêîëî
ñîòíè. Äðóãèõ, íàèáîëåå îò-
ëè÷èâøèõñÿ, ïîîùðèëè ïà-

Â
ïëåíàðíîì çàñåäàíèè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå çàìåñ-
òèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè
Ôåîäîñèÿ Ãàáûøåâà, ìèíèñòð
îáðàçîâàíèÿ ÐÑ(ß) Àôàíàñèé
Âëàäèìèðîâ, äèðåêòîð Èíñòè-
òóòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â îáðàçîâàíèè ÞÍÅÑ-
ÊÎ Äåíäåâ Áàäàð÷, ïðåäñåäà-
òåëü Âñåðîññèéñêîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîáðàíèÿ, ÷ëåí Ãåíå-
ðàëüíîãî ñîâåòà ÂÏÏ "Åäèíàÿ
Ðîññèÿ", ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ
Âàëåíòèíà Èâàíîâà.

Ãîâîðÿ î öåëÿõ êîíôåðåí-
öèè, äèðåêòîð Áþðî ÞÍÅÑ-
ÊÎ â Ìîñêâå, äèðåêòîð Èíñ-
òèòóòà ÞÍÅÑÊÎ ïî èíôîðìà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì â îáðà-
çîâàíèè Äåíäåâ Áàäàð÷ ïîä÷å-
ðêíóë, ÷òî, êðîìå ïîîùðåíèÿ
êîíòàêòîâ  ìåæäó ñòðàíàìè è
êóëüòóðàìè, íàñåëåíèå êîòî-
ðûõ ïðîæèâàåò â ïðèïîëÿð-
íûõ îáëàñòÿõ,  îíà  ïðèçâàíà
ñïîñîáñòâîâàòü  âûðàáîòêå èí-
íîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ñîâðå-
ìåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ.

ßêóòèÿ ÿâëÿåòñÿ  äàâíèì è
íàäåæíûì ïàðòíåðîì ÞÍÅÑ-
ÊÎ, è íîâûé ôëàãìàíñêèé
ïðîåêò "Ó÷èòåëÿ Àðêòèêè"
ÿâëÿåòñÿ äîñòîéíûì ïðîäîë-
æåíèåì ìíîãîëåòíåãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â îáëàñòè êî÷åâûõ è
àññîöèèðîâàííûõ øêîë, ðàç-
âèòèÿ  êèáåðïðîñòðàíñòâà íà
ÿçûêàõ êîðåííûõ íàðîäîâ.

Ïðåäñåäàòåëü Âñåðîññèéñ-
êîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîáðà-
íèÿ Âàëåíòèíà Èâàíîâà ðàñ-
ñêàçàëà î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ
äåÿòåëüíîñòè ýòîé îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè, åå ðîëè â
óêðåïëåíèè ñòàòóñà ó÷èòåëÿ. 

Áþðî Öåíòðàëüíîãî ñîâå-
òà ÂÏÑ ïðèíÿëî ðåøåíèå î
íàãðàæäåíèè çàñëóæåííûõ
ïåäàãîãîâ ðåñïóáëèêè Ñàõà
(ßêóòèÿ) íàãðàäàìè Âñåðîñ-
ñèéñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîáðàíèÿ.  Ïðèÿòíóþ ìèñ-

ñèþ âðó÷åíèÿ ýòèõ íàãðàä
âûïîëíèëà Âàëåíòèíà Íèêî-
ëàåâíà. Ìåäàëüþ "Íàðîäíîå
ïðèçíàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà" áûë íàãðàæäåí Âèê-
òîð Ôèëèïïîâè÷ Ïîòàïîâ -
çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ðåñ-
ïóáëèêè, çàìåñòèòåëü äèðåê-
òîðà êîëëåäæà, ó÷èòåëü ôè-
çèêè. Ãðàìîòàìè ÂÏÑ áûëè
íàãðàæäåíû ïåðåäîâûå ïåäà-
ãîãè ßêóòèè. 

Ïîñëå ïëåíàðíîãî çàñåäà-
íèÿ ðàáîòà ïðîäîëæèëàñü ïî
ñåêöèÿì, ãäå ðàçâåðíóëàñü
øèðîêàÿ äèñêóññèÿ âîêðóã
ïðîåêòà, âîñòðåáîâàííîãî
æèçíüþ è ñòàðòóþùåãî â ßêó-
òèè. Ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåð-
òû, ó÷åíûå,  ó÷èòåëÿ   àðêòè-
÷åñêîé çîíû ðåñïóáëèêè ïîäå-
ëèëèñü ìíåíèåì è îïûòîì ïî
êëþ÷åâûì âîïðîñàì, â òîì
÷èñëå ïî ñîçäàíèþ èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà â àðêòè÷åñêèõ
ðåãèîíàõ, ñîòðóäíè÷åñòâó â
ñôåðå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â öèðêóìïîëÿðíîé çîíå. Èòî-
ãîì êîíôåðåíöèè ñòàëà  ðåçî-
ëþöèÿ, êîòîðàÿ ïîñëóæèò îñ-
íîâîé ïðîåêòà. Â íåå âîøëè
âñå âûñêàçàííûå èäåè è ïðåä-
ëîæåíèÿ, êîòîðûå áóäóò èçó-
÷åíû è îáîáùåíû.

Ïîäâîäÿ ÷åðòó ìåðîïðèÿ-
òèþ,  âèöå-ïðåìüåð ðåñïóáëè-
êè Ôåîäîñèÿ Ãàáûøåâà çàê-
ëþ÷èëà: "Ïðîåêò "Ó÷èòåëÿ
Àðêòèêè" ïîëó÷èë óñïåøíûé
ñòàðò".

Ìàðèÿ ÏÅÒÐÎÂÀ

Â ßêóòñêå ïðîøëà ìåæðåãèîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ "Îá-
ðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî Àðêòèêè: ðàçâèòèå ÷åðåç äèà-
ëîã è ñîòðóäíè÷åñòâî". Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû
ÞÍÅÑÊÎ, ïðåäñòàâèòåëè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ, àäìè-
íèñòðàöèé Êðàñíîÿðñêîãî è Çàáàéêàëüñêîãî êðàåâ, Àðõàí-
ãåëüñêîé è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòåé,  êîíñóëüòàíòû â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàòèçàöèè Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
ÑØÀ, Íîðâåãèè è Êàíàäû, ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ ßêóòèè.

Ó÷åáíûé ãîä òîëüêî íà-
÷àëñÿ, à ðàáîòà â ñðåäíåé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå
No51 ãîðîäà Ðÿçàíè óæå êè-
ïèò. Êàçàëîñü áû, êóäà ñïå-
øèòü - óñïååòñÿ, âïåðåäè äå-
âÿòü ìåñÿöåâ ïëîäîòâîðíîé
ðàáîòû… Íî ïåäàãîãè ýòîé
øêîëû óâåðåíû: íàäî æèòü
òâîð÷åñêè, ñ ïîëüçîé äëÿ ëþ-
äåé. Ïîýòîìó îíè ñòàðàþòñÿ,
÷òîáû êàæäûé äåíü øêîëü-
íîé æèçíè áûë íàñûùåííûì
è íàâñåãäà îñòàëñÿ â ïàìÿòè
ó ðåáåíêà.  

HAPPY BIRTHDAY 
TO YOU, Ñ×ÀÑÒËÈÂÈß!

Îäíîé èç ñàìûõ çíàìåíà-
òåëüíûõ êàëåíäàðíûõ äàò
îñåíè ÿâëÿåòñÿ 24 ñåíòÿáðÿ.
Ýòîò äåíü â èñòîðèè íàøåé
øêîëû îñîáåííûé. Èìåííî
24 ñåíòÿáðÿ 1994 ãîäà íà
ñâåò ïîÿâèëàñü ðàçíîâîçðàñò-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ "Åäèíñòâî"
- øêîëüíûé îðãàí ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ. Â îñíîâå åå ðàáîòû
ëåæèò êîíöåïöèÿ È.Ï. Èâà-
íîâà "Ïåäàãîãèêà îáùåé çà-
áîòû", ãëàâíûì ïðèíöèïîì
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîäðóæåñò-
âî è ñîòâîð÷åñòâî âçðîñëûõ è
äåòåé. À âîëøåáíàÿ ñòðàíà ,
â êîòîðîé îíè "æèâóò", íà-
çûâàåòñÿ Ñ÷àñòëèâèåé. 

Â ýòîì ãîäó "Åäèíñòâî"
îòìåòèëî ñâîå øåñòíàäöàòè-
ëåòíèå ïî-ñåìåéíîìó. "Ãëàâ-
íûìè ãåðîÿìè" ïðàçäíèêà
áûëè äèðåêòîð øêîëû Îëüãà
Íèêîëàåâíà Ìàñëþê è ðóêî-
âîäèòåëü ÐÂÎ "Åäèíñòâî"
Ïàâåë Îëåãîâè÷ Ñèìàêîâ.
Ïðèøëè ïîçäðàâèòü ëþáè-
ìóþ îðãàíèçàöèþ ñ Äíåì
ðîæäåíèÿ ó÷àùèåñÿ è âûïó-
ñêíèêè íàøåé øêîëû. Íè
äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî
ïðàçäíèê áåç ïîäàðêà - ïðèç-
íàê ïëîõîãî òîíà, à ó÷åíèêè
51-îé øêîëû - ëþäè âîñïè-
òàííûå. Ïîýòîìó êàæäûé
ñòàðàåòñÿ ïðèãîòîâèòü ñþðï-
ðèç: êòî-òî äàðèò òîëüêî ÷òî
ïðèäóìàííîå ñòèõîòâîðåíèå
èëè èìïðîâèçèðîâàííûé òà-
íåö, à êòî-òî ïðèíîñèò â êà-
áèíåò "Ñ÷àñòëèâèÿ" ïðåäìå-
òû áûòà èëè óêðàøåíèÿ  èí-
òåðüåðà.  Ñàìûì íåîáû÷íûì
ïîäàðêîì â ýòîì ãîäó  ñòàëà
êîïèëêà - íåáîëüøîé ìåøî-
÷åê ñ íàäïèñüþ "Íà äîáðîå
äåëî": îáùèì ðåøåíèåì äî-
ãîâîðèëèñü êîïèòü äî ñëåäó-
þùåãî äíÿ ðîæäåíèÿ. À òðà-
äèöèîííûì ïîäàðêîì îò ðó-
êîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ñòà-
ëî âñåìè ëþáèìîå îñåííåå
êóøàíüå - áîëüøîé ñïåëûé
àðáóç ñî ñâå÷êàìè. Çàäóâàåì
èõ, êîíå÷íî æå, ïî ïðàâè-
ëàì: îäíî æåëàíèå íà âñåõ -
÷òîáû ðàçíîâîçðàñòíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ "Åäèíñòâî" ðîñëà è
ðàçâèâàëàñü! 

ÏßÒÈÊËÀÑÑÍÈÊ,
ÏßÒÈÊËÀÑÑÍÈÊ!
Ó ÒÅÁß ÑÅÃÎÄÍß

ÏÐÀÇÄÍÈÊ!
Â äåòñòâå ìû âñå ìå÷òàåì

ïîñêîðåå âûðàñòè, è êîãäà
ðîäèòåëè èëè ó÷èòåëÿ íàçû-
âàþò íàñ "âçðîñëûìè", äî-

âîëüíûå, ìû ðàñïëûâàåìñÿ â
óëûáêå, îäîáðèòåëüíî êèâàÿ
ãîëîâîé. "Äà, ÿ óæå áîëü-
øîé! Âçðîñëûé", - òàê è õî-
÷åòñÿ êðè÷àòü îá ýòîì íàïðà-
âî è íàëåâî. Ïðèìåðíî â òà-
êîì æå ñîñòîÿíèè ñåé÷àñ íà-
õîäÿòñÿ ïÿòèêëàññíèêè. Íà-
÷àëüíàÿ øêîëà ïîçàäè, ïåð-
âûé ýòàï øêîëüíîé æèçíè
ïðåîäîëåí - è ìû… âçðîñëûå!
Ïîñâÿùåíèå â ïÿòèêëàññíè-
êè - ïðàçäíèê, äàâíî óæå
ñòàâøèé òðàäèöèîííûì â íà-
øåé øêîëå. Åæåãîäíî ìû
ïðîâîäèì îáó÷àþùóþ èãðó,
ïî èòîãàì êîòîðîé òîðæåñò-
âåííî ïîñâÿùàåì â ïÿòèêëà-
ññíèêè "íåäàâíèõ ìàëû-
øåé". Ïðàçäíèê ðåáÿòà âñåã-
äà æäóò ñ íåòåðïåíèåì. Ýòîò
ãîä - íå èñêëþ÷åíèå. Ìû
ïîäãîòîâèëè èãðó-ïóòåøåñò-
âèå ïî ñòàíöèÿì, î êîòîðûõ
ðåáÿòà åùå íå çíàëè èëè
òîëüêî ñëûøàëè, íî ëè÷íî
ïîçíàêîìèòüñÿ íå óñïåëè:
ýòî è øêîëüíûé ìóçåé,  è
ðàçíîâîçðàñòíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ "Åäèíñòâî", è äðóãèå íå-
ïîêîðåííûå þíöàìè óãîëêè
íàøåé ñòðàíû "Ñ÷àñòëèâèÿ".
Îäíà èç íàøèõ çàäà÷ çàèíòå-
ðåñîâàòü êàê ìîæíî áîëüøå
ðåáÿò  îáùåñòâåííîé æèçíüþ
øêîëû. Ïÿòèêëàññíèêè òàê-
æå ó÷àñòâîâàëè â ìàñòåð-
êëàññàõ: èãðîâîì, ïåñåííîì
è õóäîæåñòâåííî-îôîðìè-

òåëüñêîì, ãäå ïîëó÷èëè àçû
íàñòîÿùåãî àêòèâèñòà.

ß ×ÓÄÎ ÑÎÒÂÎÐÞ 
ÐÓÊÀÌÈ…

Â ïðåäâåðèè Äíÿ ó÷èòåëÿ
ìû ïîäâåëè èòîãè êîíêóðñà
íà ëó÷øóþ êîìïîçèöèþ èç
æèâûõ öâåòîâ è ïðèðîäíîãî
ìàòåðèàëà - "Îñåííÿÿ ôàíòà-
çèÿ". Ó÷àñòíèêè âûñòàâêè -
ó÷àùèåñÿ íàøåé øêîëû - íà
íàãëÿäíîì ïðèìåðå ïðîäåìî-
íñòðèðîâàëè ñâîè òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè, îðèãèíàëüíîñòü
è êðåàòèâíîñòü ìûøëåíèÿ.
Èõ îñåííèå ôàíòàçèè åùå
äîëãîå âðåìÿ íå äàâàëè ïîêîÿ
óìàì è ñåðäöàì æþðè êîí-
êóðñà, ïîòîìó ÷òî äàòü îöåí-
êó äåòñêèì ðàáîòàì, âûïîë-
íåííûì â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ
ÿïîíñêîé àðàíæèðîâêè, ïðîñ-
òî íåâîçìîæíî. Îäíà èêåáàíà
ëó÷øå äðóãîé. È, êàê îêàçà-
ëîñü, ñîâñåì íå ïðîñòî îïðå-
äåëèòü âîçðàñò êîíêóðñàíòà
ïî ðàáîòå. Ó÷àùèåñÿ íà÷àëü-
íîé øêîëû ñ áîëüøèì ýíòó-
çèàçìîì ïîäõîäÿò ê ñîçäàíèþ
êîìïîçèöèé, çàòî ó ñòàðøåê-
ëàññíèêîâ õîðîøî ðàçâèòî ýñ-
òåòè÷åñêîå ÷óâñòâî. Íî êàæ-
äîå òâîðåíèå - ýòî ñâîåîáðàç-
íûé ñîñóä, äî êðàåâ íàïîë-
íåííûé ëþáîâüþ, ñòàðàíèåì
è óñåðäèåì ðåáåíêà.

Åêàòåðèíà ÊÎÑÒÐÎÂÀ

Ä
âà ñòóäåíòà - Âàäèì
Íåôåäüåâ è Âèòàëèé
Âàñÿíîâè÷ çàâîåâàëè

çîëîòî â îñíîâíûõ êóëè-
íàðíûõ êîíêóðñàõ, ïðîõî-
äèâøèõ â ðàìêàõ âåäóùåãî
îòðàñëåâîãî âûñòàâî÷íîãî
ñìîòðà. 

Âàäèì Íåôåäüåâ  -  ñòó-
äåíò âòîðîãî êóðñà Èíñòè-
òóòà òåõíîëîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà êàôåäðû "Òåõ-
íîëîãèÿ ïðîäóêòîâ îáùåñò-
âåííîãî ïèòàíèÿ" ñòàë
ëó÷øèì â êàðâèíãå.  Êàð-
âèíã  - ýòî îñîáîå èñêóñ-
ñòâî õóäîæåñòâåííîé ðåçêè
ïî îâîùàì è ôðóêòàì. Çà

òðè ÷àñà â ðåæèìå îí-ëàéí
îí âûðåçàë ïðåêðàñíóþ
êîìïîçèöèþ ïî çàäàííîé
òåìå "àðáóçíûé ôåñòè-
âàëü", ïîðàçèâ òåì ñàìûì
è ñóäåé, è ãîñòåé âûñòàâ-
êè. Ýòà çàñëóãà ïîçâîëèò
åìó ïðåäñòàâëÿòü   ñòðàíó
íà ×åìïèîíàòå  ìèðà ïî
êóëèíàðíîìó èñêóññòâó â
Ëþêñåìáóðãå â ýòîì ãîäó. 

Çîëîòîé ñòàëà è äîìàø-
íÿÿ ðàáîòà Âàäèìà ïî òåìå
"Ìóçûêàëüíûé ñàëîí" â
àðò-êëàññå.

Âàäèì çàíèìàåòñÿ ýòèì
èñêóññòâîì óæå 4 ãîäà, è â
ñâîåì àêòèâå èìååò ìàññó
íàãðàä. Ïîñëåäíèå äâå
áðîíçîâûå íàãðàäû îí ïðè-
âåç ñ Ìåæäóíàðîäíîãî
ãàñòðîíîìè÷åñêîãî ôåñòè-

âàëÿ â Ñòàìáóëå è Êóëè-
íàðíîãî ñàëîíà â Äóáàå. Âè-
òàëèé Âàñÿíîâè÷  - ñòóäåíò
2 êóðñà òîé æå êàôåäðû -
ïîðàçèë ïóáëèêó ñâîåé êàð-
òèíîé èç ÷åðíîãî, ìîëî÷íî-
ãî è áåëîãî øîêîëàäà. 

Âçÿâ çà îñíîâó òåõíèêó
âûøèâêè êðåñòèêîì, Âèòà-
ëèé ïîòðàòèë íà  èçãîòîâ-
ëåíèå ýòîé ðàáîòû ÷åòûðå
äíÿ, õîòÿ èäåþ âûíàøèâàë
öåëûé ãîä. Â ïðîøëîì ãî-
äó íà ýòîé âûñòàâêå îí áûë
ñåðåáðÿíûì ïðèçåðîì,  â
ýòîì ãîäó ñòàë ïåðâûì. 

Íàòàëüÿ ÑÎËÍÖÅÂÀ

ÂÏÑ â ðåãèîíàõ: Ðÿçàíü

Â ÑÒÐÀÍÅ
Ñ×ÀÑÒËÈÂÈß…

Ïîçäðàâëÿåì!

ÂÎËØÅÁÍÈÊÈ ÈÇ ÌÃÓÒÓÏÐÎÅÊÒ 
«Ó×ÈÒÅËß ÀÐÊÒÈÊÈ»

×åòûðå äíÿ âûñòàâêè "Ïèð-èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèì-
ñòâà 2010" â  Âûñòàâî÷íîì öåíòðå "Êðîêóñ-Ýêñïî", êàê
âñåãäà, ïåñòðåëè îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì  ïðåçåíòàöèé,
êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ è êîíêóðñîâ. Íî îäíèì ñîáûòè-
åì ÌÃÓÒÓ ìîæåò ãîðäèòüñÿ îñîáî. 

Âàäèì Íåôåäüåâ Âèòàëèé Âàñÿíîâè÷


